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Premise

Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Matematica are drept fundament o experienta de
aproape 37 de ani ca membru al comunitatii academice a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
ca student si cadru didactic atat al Facultatii de Matematica, cat si al altor institutii de invatamant
superior europene. Pe langa activitatile de invatare, didactice sau de cercetare, am exercitat, in ultimii
12 ani, si responsabilitati administrative in calitate de Director de departament, Decan, membru al
Consiliului Facultatii si al Senatului. Consider ca am dobandit astfel o cunoastere si o intelegere
profunda privind unele elemente fundamentale ale activitatii manageriale:

- modul de functionare a Facultatii per se si in cadrul Universitatii,
- colectivul de cadre didactice si studenti,

- mecanismele care pot duce la dezvoltarea Facultatii si a carierei membrilor acesteia, la
integrarea ei atat in sistemul national si european de invatamant superior cat si in comunitate.

Pozitia Facultatii de Matematica, a cadrelor didactice, studentilor si absolventilor acesteia trebuie sa
reflecte, din punctul meu de vedere, rolul matematicii in lumea moderna, pe de o parte, si relevanta
scolii matematice iesene in peisajul invatdmantului superior romanesc, pe de alta.

Referitor la primul aspect, matematica reprezinta nu doar o disciplina fundamentala a curriculumului
scolar sau universitar si un instrument de baza pentru progresul tehnologic, dar ea are menirea si
puterea de a fi un instrument esential in formarea unor oameni liberi, critici, care privesc lumea si
viitorul plini de curaj, creativitate si curiozitate. Mentionam, cu ocazia candidaturilor mele precedente,
urmatoarele:

“Element indispensabil in bagajul intelectual al oricarei persoane educate, componenta a artelor
liberale, rezervor de tehnici, teorii, modele pentru toate stiintele exacte si nu numai, motor §i
fundament al evolutiei tehnologice, matematica este un simbol al civilizatiei moderne §i are un rol
esential in educatia de orice nivel. Acest rol este potentat de schimbarile continue din societatea
contemporand. Elevii si studentii de astazi vor avea de infruntat provocari noi, vor fi obligati sa se
adapteze unui mediu economic si tehnologic dinamic si imprevizibil, sa utilizeze tehnologii tot mai
sofisticate, sa lucreze cu volume mari de informatie i, mai ales, sa invefe in mod independent.”

Provocarile s-au dovedit a fi, in ultimii ani, multiple si imprevizibile:

e situatia pandemicd ce a amplificat la cote extreme procesul didactic la distantd, studiul
individual, colaborarea stiintifica si desfasurarea manifestarilor stiintifice on-line;

e contextul international tensionat, care influenteaza nivelul mobilitatilor, al costurilor si al
finantarilor;

e dezvoltarea explozivd a instrumentelor ce folosesc inteligenta artificiala si democratizarea
accesului la acestea, cu implicatii profunde, structurale si etice, in realizarea si proiectarea
activitatilor didactice, In evaluare, in cercetare si In evolutia relatiilor interpersonale si intra- si
inter-institutionale;

e accesul neingradit la o avalansa de informatii din surse nesupuse niciunui filtru, ceea ce face
din capacitatea fiecaruia de a alege si de a detecta adevarul in raport cu falsul, esentialul in
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raport cu irelevantul si calitatea fatd de imposturd o trasaturd de personalitate si de educatie
decisiva pentru evolutia personala si a societatii.

Facultatea de Matematica s-a adaptat si a raspuns acestor provocari prin efortul tuturor membrilor ei:
cadre didactice, studenti, personal administrativ. Acest proces de adaptare si de optimizare a activitatii
este Tnsa continuu §i voi descrie mai jos unele masuri si activitati pe care le consider necesare in acest
Sens.

In ceea ce priveste scoala matematica ieseand, istoria acesteia se confundi cu cea a Universititii, care
a avut, inca de la infiintare, matematica printre disciplinele fundamentale de studiu. Facultatea de
Matematica functioneaza cu denumirea actuala din 1990, fiind, de-a lungul timpului, si sectie a
Facultatii de Filozofie, a Facultatii de Stiinte, sau a Facultatii de Matematica si Fizica. ,,Cadrele
didactice si studentii matematicieni si-au pus amprenta pe viata §i evolutia Universitatii prin
rezultatele si initiativele lor remarcabile in plan didactic, de cercetare stiintifica sau administrativ.
Dincolo de eventuala trecere in revista a unor profesori si absolventi exceptionali din viata trecuta §i
prezenta a Facultatii de Matematica (exercitiu care, inevitabil, risca sa omita personalitati
remarcabile), valoarea, prestigiul si forta acesteia sunt date de sutele de absolventi care, timp de un
secol §i jumatate, si-au cladit cariera si viata pe munca depusa, rezultatele obtinute §i relatiile inter-
umane dezvoltate ca studenti ai Facultatii de Matematica.” (Proiect managerial, mai 2020)

Consider ca ramane realista si de actualitate premisa cu care am inceput mandatul 2016 — 2020:
»dincolo de gestiunea activitatii curente, rolul Decanului este de a dezvolta cadrul colegial in care
ideile si initiativele cadrelor didactice si ale partenerilor educationali (studenti, absolventi,
Inspectoratul Scolar, potentiali angajatori) sd fie exprimate, de a le armoniza intr-o strategie coerentd
si de a pune in aplicare aceasta strategie, avand in vedere interesul colectiv si interesele membrilor
colectivului ”. Consider ca aceasta viziune este pe deplin compatibila cu cea prezentatd in Programul
managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prin accentul pus pe
consolidarea comunititii, incredere, colegialitate, echilibru, tinzand astfel spre crearea unui cadru
de afirmare a principiilor, valorilor si excelentei concretizate atat prin rezultate cuantificabile si
pozitia in clasamente, cat si prin satisfactia fiecirui membru In ceea ce priveste aparteneta la
comunitate si activitatea desfasurata in cadrul acesteia.

Suport programatic si legislativ
Obiectivele si actiunile manageriale prevazute sunt elaborate avand n vedere:
» Carta Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

» Programul managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasipentru
mandatul 2024-2029.

Au fost luate in considerare urmatoarele reglementari:
> Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile ulterioare;

» Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta
ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, aprobata prin Hotdrarea
Guvernului 1418 / 2006, actualizata septembrie 2022.
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Misiunea Facultatii de Matematica a Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi

Ca parte a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, in Facultatea de Matematica ,,guverneaza respectul
fara de Constitusia Romaniei si legile farii, normele europene si internagionale in materie, reglementarile
interne, obiectivele, principiile si normele etice profesionale generale ale libertayii academice, autonomiei
universitare si libertarii de expresie, dreptdrii si echitarii, nediscrimingrii si egalitarii de sanse, respectului
si Tnzelegerii, dreptului la viaga privata, meritului personal si dreptului de proprietate intelectualg,
transparenyei, responsabilitarii individuale si publice, onestitarii si corectitudinii intelectuale, bunavoingei
si altruismului” (Carta UAIC). Misiunea Facultatii de Matematica este de a contribui, prin educatie,
invatare si cercetare de excelentd, la realizarea obiectivului general de consolidare a pozitiei
universitatii ca institutie recunoscutd pe plan international pentru calitate in predare si cercetare si ca
partener al comunitatii pe care o deserveste. Aceasta se concretizeaza prin:

» educarea si formarea profesorilor de matematica, a matematicienilor si a specialistilor in
domenii conexe (calcul stiintific, inteligenta artificiala, statistica, modelare matematica,
biomatematica, matematici financiare, informatica etc.) competitivi pe piata muncii;

» obtinerea unor rezultate ale cercetdrii stiintifice la cel mai Tnalt nivel, vizibile si competitive pe
plan intern si international;

» furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice de interes si deseori indispensabile pentru
studentii si membrii celorlalte facultati, prin cursuri, seminarii, prelegeri etc. sustinute de
experti in domeniu si care sunt totodata cercetatori activi;

» furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice altor beneficiari interesati de dezvoltarea
competentelor profesionale (profesori din Invatamantul secundar, cercetatori din mediul
economic, specialisti din companii etc.).

Conceperea obiectivelor si actiunilor avute in vedere pentru indeplinirea acestei misiuni se
fundamenteaza pe principiile definite in Carta Universitatii si legislatia in vigoare.

Principii manageriale
Tn activitatea manageriald am avut si voi avea in vedere urmatoarele principii:

e Focalizarea pe student: Deciziile iau Tntotdeauna in considerare influenta asupra necesitatilor
prezente si viitoare ale studentilor. Sunt avute in vedere garantarea unui invatamant echitabil,
orientarea procesului educational in vederea dezvoltarii personale si a dezvoltarii capacitatii de
a se angaja dupa absolvire, consultarea reprezentantilor studentilor.

e Implicarea personalului: Membrii Facultatii sunt implicati in discutiile premergatoare ludrii
deciziilor si in realizarea activitatilor. Ideile si initiativele fiecarui membru al Facultatii trebuie
sa fie luate in considerare si armonizate.

e [mbunatdtirea continud: Toate procesele (didactice, de cercetare, administrative) sunt analizate
permanent in vederea optimizarii rezultatelor.
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e Abordarea pe baza faptelor/procesuala/sistemica: Toate deciziile sunt luate Tn urma unei
analize a datelor si informatiilor. Totodata, sunt avute in vedere implicatiile pe care o decizie
le poate avea asupra intregului proces din care activitatea vizata face parte, precum si asupra
desfasurarii si rezultatelor intregii activitati didactice si de cercetare.

e Leadership: Conducerea Facultatii creaza si mentine mediul optim in care personalul Facultatii
isi desfasoara activitatea in vederea atingerii obiectivelor.

e Comunicare si transparentd: Toate deciziile si rezultatele aplicarii acestora sunt comunicate
membrilor Facultatii si partenerilor interesati.

Evaluarea situatiei actuale, a mediului intern si extern

Obiectivele si activitatile incluse in programul managerial au fost concepute avandu-se in vedere
stabilitatea si continuitatea actului managerial, echilibrul dintre diversele componente ale activitatii
din cadrul Facultatii, precum si evaluarea situatiei prezente si a contextului intern si extern. Aceste
obiective si activitati vor fi actualizate si completate periodic, prin planurile operationale anuale, ludnd
n considerare Tncadrarea in Planul strategic si in planurile operationale ale Universitatii, sugestiile
membrilor corpului profesoral si studentilor, hotararile Senatului Universitatii si Consiliului Facultatii,
consultarea partilor interesate (studenti, reprezentanti din invatamantul preuniversitar, angajatori etc.).

Consider ca punctele tari/slabe, oportunitatile si riscurile evaluate in 2020 raman de actualitate, cu
mentiunea evolutiei lor si a celor nou formulate.

Puncte tari:

» Traditia Universitatii in invatamantul superior din Romania. Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi a fost clasificata ca universitate de cercetare avansata si educatie.

» Porzitia foarte bunad a Facultatii de Matematica in clasificarea programelor de studii realizata
de MENCS. Facultatea de Matematica a fost clasatd pe prima pozitie la nivel national n
clasificarea realizatd in 2011.

» Corp profesoral foarte bine pregatit, cu experientd in activitatea didactica si de cercetare. Toti
cei 39 de membri ai corpului profesoral sunt doctori in matematica, 12 ocupa pozitia de
profesor si 11 pe cea de conferentiar. Toti cei 12 profesori universitari sunt membri ai Scolii
doctorale.

> Rezultate foarte bune in activitatea de cercetare stiintifica. In perioada 2020 — 2023, au fost
publicate peste 230 de articole stiintifice in reviste cotate ISI Web of Science, cu afilierea
institutionala cel putin a unui autor la Facultatea de Matematica. Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi a fost prezenta, in 2017 s1 2018, in clasamentul Shanghai 500, domeniul
Matematica.

» Raportul cadre didactice / studenti se mentine apropiat de standardele universitatilor de elita
de la nivel international (aproximativ 1/14).

» Experienta importanta privind participarea in proiecte de cercetare cu finantare nationala si
internationalad obtinute prin competitie. Rezultatele obtinute in anii anteriori ne determina sa
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>

apreciem cd proiectele propuse de membrii Facultatii sunt competitive in eventualele
competitii lansate.

Imaginea Facultatii si a membrilor corpului profesoral pe plan intern si international,
confirmatd de importanta colabordrilor internationale, de participarile la conferinte
internationale, de succesul manifestarilor stiintifice organizate la lasi.

Infrastructura didactica si de cercetare. Facultatea dispune de 3 amfiteatre cu un total de 283
locuri, 4 sali de seminar, 4 laboratoare de informatica, Planetariul cu 55 de locuri folosit pentru
astronomie, Observatorul Astronomic cu o sala de seminar (laborator de mecanica) si o sala de
conferinte. Activitatea de cercetare are la dispozitie fondul de carte si colectiile de reviste ale
Bibliotecii Seminarului Matematic ,,Al. Myller”. Studentii pot utiliza biblioteca de matematica
aBCU.

Expertizd in a preda diferitelor categorii de studenti. Tn Facultate functioneaza linii de studiu
la toate ciclurile (licentd, master, doctorat). Un numar important de membri ai corpului
profesoral au desfasurat activitati didactice la universitati din striinatate. De asemenea,
mentionam expertiza in a preda folosind diverse metode, inclusiv prin mijloace la distantd.
Activitatile didactice la distanta din perioada 2020-2022, inclusiv cele de evaluare, s-au
desfasurat in parametri normali.

Existensa unor parteneriate consolidate cu actori din comunitatea locala si mediul economic,
concretizate printr-un numdr semnificativ de stagii de practica si de activitati comune.

Scoala doctorala are un numar mare de conducatori de doctorat (14), cu un nivel stiintific
foarte ridicat.

Puncte slabe:

>

>

Subfinantarea unor programe, datorata numarului mic de studenti inmatriculati la acestea. Desi
numarul studentilor inmatriculati in anul I a crescut semnificativ in perioada 2016-2020 dupa
care s-a mentinut la un nivel relativ constant, iar la masterat numarul total de studenti acopera
necesarul minim pentru functionarea programelor propuse, considerdm ca exista potentialul
cresterii acestui numar, astfel incat sa devina posibila propunerea unor programe mai adaptate
cerintelor specifice ale studentilor (formarea profesorilor de matematica sau un program de
master de cercetare, de exemplu). Numarul studentilor la Scoala doctorala ramane relativ mic,
raportat la numarul si expertiza conducatorilor de doctorat.

Nivelul redus al cunostintelor de baza si al deprinderilor specifice pentru un numar important
de studenti din anul I, ceea ce implica un consum important de timp si efort pentru acoperirea
acestor deficienze. De asemenea, acest nivel initial redus duce Tn multe cazuri la abandon scolar
sau la decizia necontinuarii studiilor la master.

Venituri reduse ale cadrelor didactice in raport cu oportunitatile de angajare similare din
tarile dezvoltate si din mediul economic (in special pentru specialistii in matematici aplicate /
informatica), fapt ce antreneaza dificultati in atragerea in sistem a tinerilor valorosi.

Structura corpului profesoral (pozitii didactice, vdrsta). Din cei 39 de membri ai corpului
profesoral, doar 8 au sub 40 de ani. Structura de varsta si valoarea profesionalid au drept
consecintd numairul mai mic de asistenti si lectori (16), Tn raport cu cel de conferentiari si
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profesori (23). Tn ultimii trei ani au fost angajati 3 tineri si existi perspectiva atragerii
altora in urmatorii 2-3 ani.

» Nivelul scazut al colaborarii stiintifice si didactice cu alte facultati din Universitate sau din
alte universitati iesene.

» Resurse reduse pentru recrutare, mentinere, consiliere, marketing — pentru a recruta §i pastra
studentii. Bugetul Facultatii nu permite decat alocarea sporadica a resurselor in acest sens.
Totusi, activitatile organizate la nivelul Universitatii (Caravana UAIC, Scoala de vara IASSY)
si Scoala de vara ROSE creeaza oportunitati in aceasta directie.

Oportunitati:

» Parteneriate bilaterale (in principal prin programele Erasmus+), colaborari internationale
bine consolidate.

» Desfasurarea unor competitii de granturi la nivel national (granturi de cercetare in cadrul PN
111) si internationale.

» Oportunitati on-line in ceea ce priveste activitatea didactica, cercetarea, documentarea,
comunicarea cu studentii, marketing-ul educational.

» Cresterea potentiala a interesului absolventilor de liceu pentru a urma studiile universitare in
Romania, in contextul actual international.

» Parteneriatele functionale cu Inspectoratul Scolar §i mediul economic (9 parteneriate semnate,
78 studenti participanti in acest an universitar).

Riscuri:

» Finantarea publica a invatamdntului.

» Riscul demografic — diminuarea populatiei scolare.

» Incertitudine si fluctuatii in demararea competitiilor §i acordarea finantarilor pentru
granturile nationale cdstigate.

» Riscul de a pierde cadre didactice si studenti foarte buni datorita unor oportunitati cu adevarat
mai bune la nivel international.

» Concurenta, in ceea ce priveste atragerea absolventilor de liceu, din partea altor universitati

din regiune care au linie de studii de matematica.

Obiective gi activitati

Propunem mentinerea obiectivelor strategice din Planul strategic al Facultatii:

Obiective strategice:

>
>

Asigurarea unei atmosfere colegiale, bazate pe incredere, respect, transparenta, consecventa.

Asigurarea si Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice din Facultate la cele trei cicluri de
studii.
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» Consolidarea pozitiei Facultatii la nivel national, atit in ceea ce priveste ierarhizarea
programelor de studii cat si cercetarea stiingifica.

» Cresterea vizibilitatii, atat la nivelul Universitatii, cat si la nivel national si international, a
activitatii de predare si de cercetare desfasuratd de membrii corpului profesoral si de studenti.

» Atragerea de studenti la Facultatea de Matematica, atat la nivelul licentei cat si la nivelul
sectiilor de master si al Scolii Doctorale.

» Atragerea de resurse materiale si umane prin granturi de cercetare si colaborari internationale.

» Cresterea gradului de informare si comunicare in cadrul Facultatii, a transparentei deciziilor si
activitatilor de management.

» Asigurarea integritatii academice, in conformitate cu Codul de Etica al Universitatii.

Obiective si activitati specifice:

|. Activitatea didactica si de formare profesionala

(1) Mentinerea numirului de studenti ai Facultatii de Matematica la ciclul de licenta si cresterea
lui la nivelul sectiilor de master. Cresterea numarului de absolventi de liceu cu rezultate scolare
bune atrasi catre Facultate de Matematica

Evolutia numarului studentilor este descrisd mai jos:

Candidati admitere, Candidati admitere, Studenti Studenti Studenti anul I, Studenti anul I,
licenta master inmatriculati la 1~ inmatriculati la 1 licenta master
octombrie, licenta  octombrie, master

600
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30

o

20
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o

0

E2016 =2018 =2020 =2022 m2023

Acest obiectiv a fost urmarit si poate fi atins prin:

- atragerea elevilor cu rezultate foarte bune la matematica, printr-0 oferta clara, trimisa personalizat,
privind admiterea, bursele si facilitatile propuse cel putin pentru anul I;
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- mentinerea activitatilor comune cu inspectoratele scolare si cu profesorii din invatiméantul
secundar (festivitatea de premiere MathGala, activitati tip Math en Jeans, participarea la activitatile
Centrului de excelenta etc.);

- activitati periodice de promovare a Facultatii in colegiile si liceele din regiune;

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la organizarea unor concursuri de matematica pentru
elevi si in cadrul comisiilor acestora;

- realizarea si distribuirea unei brosuri de prezentare a Facultatii, care sa aiba la baza opinii si realizari
profesionale ale absolventilor din ultimii 5 ani;

- implicarea studentilor in activitatea de promovare a Facultatii;

- invitarea elevilor cu rezultate foarte bune la matematica la unele manifestari organizate in cadrul
Facultatii (cursuri demonstrative, festivitate de deschidere a anului universitar, curs festiv etc.).

(2) Optimizarea rezultatelor invatarii.

Promovabilitatea la 1 octombrie in ultimii ani a fost:

95% 97%
RO 88%
83%0l184%0 81% [l 309 [ 31%6 81%

87%

72%
67% 67% —

I LICENTA ANUL II LICENTA ~ ANUL III LICENTA  ANUL | MASTER ANUL Il MASTEF
#2017 =2019 =2021 =2023

Pe langa cifrele seci, intentionam sa avem in continuare in vedere:

- cresterea gradului de valorificare a calificarii universitare obtinute prin dezvoltarea capacitatii
absolventilor de a se angaja; aceasta se poate realiza prin adaptarea continud a programelor si
continuturilor la cerintele angajatorilor, organizarea periodica a unor intalniri ale reprezentantilor
acestora cu studentii, utilizarea in cadrul orelor de seminar, laborator si aplicatii practice a unor
intrebari, subiecte sau proiecte folosite la interviuri de angajare sau concursuri de ocupare a posturilor;

.....

universitare (ne propunem mentinerea unui grad de retentic de 70% dintre absolventii ciclului de
licenta care sa fie admisi la studii universitare de masterat);
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- asigurarea dreptului studentilor la o evaluare echitabila, care sa urmareasca obiectivele de invatare
ale cursului, pe baza unor criterii clar stabilite de la inceputul semestrului; totodata, asigurarea
onestitafii procesului de evaluare, cu penalizarea tentativelor de frauda in conformitate cu
regulamentele Universitatii.

Mentionam continuarea unora dintre activitatile din cadrul Proiectului ROSE adresate studentilor
anului | si dupa finalizarea proiectului (activitati remediale, tutorat, consiliere etc.).

(3) Monitorizarea individuali, revizuirea si adaptarea continui a planurilor de invitimant. Tn
urma analizelor colegiale care au implicat studenti, absolventi si reprezentanti ai angajatorilor
(inspectorate scolare, agenti economici care au angajat recent absolventi ai Facultatii, institute de
cercetare), au fost permanent analizate si revizuite planurile de invatamant la:

Licenta:

- introducerea/cresterea ponderii cursurilor optionale;

- introducerea ca disciplina obligatorie independenta a Practicii de specialitate;

- introducerea disciplinei ,,Elemente de matematici preuniversitare” (facultativ), anul I.
Master:

- gruparea majoritatii cursurilor optionale in doud pachete, dintre care studentii aleg la
Tnceputul anului I (la programul ,,Matematici Aplicate”);

- introducerea ca disciplina obligatorie independenta a Practicii de specialitate.

Perioada urméatoare va presupune o revizuire substantiala a planurilor de invataméant, ca urmare a
intrdrii in vigoare a noii legislatii privind invatdmantul superior si a modificarii subsecvente a criteriilor
ARACIS. Consider ca este 0 oportunitate pentru a le adapta la cerintele studentilor, ale angajatorilor
si la specificul resursei umane a Facultatii, precum si pentru a elimina vulnerabilititile. Acest proces
nu trebuie sa piarda din vedere ca:

- fiecare dintre cele trei cicluri este parte a unui sistem unitar de formare a studentului;

- trebuie sa existe o compatibilitate a planurilor noastre de invatamant cu cele ale facultatilor de
matematica, pe plan national si din Uniunea Europeana;

- ponderea disciplinelor optionale, in special in cadrul planurilor de invatamant din anul 3 licenta si de
la master trebuie mentinuta; Tnvatdmantul centrat pe student presupune dreptul studentilor de a
beneficia de trasee de invatare cit mai personalizate si dreptul la libera alegere a cursurilor;

- stabilitatea, continuitatea si echilibrul sunt valori fundamentale ale sistemului de invatamant.

(4) Corelarea si armonizarea continua a programelor analitice ale cursurilor oferite urmarindu-
se:

- respectarea succesiunii logice a continuturilor;
- evitarea suprapunerilor unor anumite capitole;
- introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv din cea proprie (cu

precadere la cursurile de nivel masteral si de la Scoala Doctorala);
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- coerenta cu programele examenelor de definitivat, de obtinere a gradelor didactice, de titularizare n
invatamant.

(5) Infiintarea si acreditarea unui program de studii de licenti didactici cu dubli specializare,
prevazut de noua Lege a invatamantului superior 199/2023.

(6) Reactivarea programului de Master de cercetare in matematica (eventual Tn limba engleza),
cu un plan de invatamant cat mai flexibil, bazat pe discipline optionale si practica de cercetare, care,
pe de o parte, sa permitd un traseu de invatare cat mai adaptat specializarii i temei de cercetare alese
de student, iar pe de alta sa nu presupuna costuri suplimentare foarte mari fata de celelalte programe
de master din Facultate. Disparitia temporara a masteratului de cercetare a avut ca efect diminuarea
drastica a numarului potentialilor studenti doctoranzi.

(7) Mentinerea unei linii clare de studiu cu orientarea Didactici in cadrul programului
“Matematici fundamentale pentru invatamant si cercetare”/ transformarea acestuia intr-un
program clar orientat citre formarea profesorilor de matematica.

(8) infiintarea unui program de master profesional de “Matematici aplicate n noile
tehnologii” util viitorilor specialisti in inteligenta artificiala, machine learning etc.

(9) Atragerea unor cadre didactice de prestigiu de la universititi din striinitate care sa sustina,
eventual punctual, unele cursuri, fiind incadrati ca profesori asociati. Aceste cursuri se pot
desfasura on-line, in limita permisd de normele ARACIS, fara a presupune, astfel, cheltuieli de
transport si cazare. In acest fel, studentii intrd in contact cu specialisti recunoscuti, iar Facultatea si
Universitatea Ti coopteaza pe acestia in comunitatea academica.

(10) Sustinerea in continuare a unor cursuri si seminarii de matematica la alte facultati si
extinderea, eventual, a acestei activitati. Realizarea unor oferte de cursuri de nivel masteral pentru
studentii altor facultati din Universitate. Si in prezent, exista cursuri de matematica in planurile de
invatamant ale unor programe de master din universitate tinute de membri ai Facultatii de Matematica.

(11) Completarea ofertei educationale cu programe de formare continui si perfectionare
profesionala; desfasurarea altor activitafi de formare continua si perfectionare a profesorilor de
matematicd din invatamantul preuniversitar (examene de obtinere a gradelor didactice, activitati de
pregatire a acestora, indrumarea lucrarilor metodico-stiintifice).

(12) Tncurajarea formelor de educatie non-formali pentru studenti: cercuri stiintifice, workshop-
uri, sesiuni de comunicari, sustinerea participarii studentilor la competitiile internationale de
matematica.

In ultimii ani studentii Facultatii au participat cu succes la concursuri internationale si nationale de
matematica (SEEMOUS, International Mathematics Competition for University Students, Concursul
., Traian Lalescu”). Incepand cu 2017 au fost organizate conferinte sau sesiuni nationale de Comunicari
stiintifice Studentesti, cu participare nationala si internationala.

Tncepand cu anul universitar 2017 — 2018 au fost organizate diverse activititi non-formale in cadrul
proiectului ROSE (workshop-uri, conferinte etc) care sunt continuate si dupa terminarea proiectului.

(13) Tncurajarea mobilititilor si schimbului de personal didactic, studenti si personal didactic-
auxiliar cu universitatile partenere, prin consortiile din care face parte Universitatea si prin programul
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LLP-Erasmus. Se va urmari cresterea numarului de acorduri LLP — Erasmus dintre Facultatea de
Matematica si alte universitati europene si cresterea numarului mobilitatilor in cadrul acestora.

(14) Sustinerea Scolii Doctorale prin
- reactivarea programului de Master de Cecetare
- atragerea studentilor care au capacitatea de a realiza o teza de doctorat;

- mentinerea unei oferte de inalt nivel stiintific si variate, in ceea ce priveste domeniile de competenta
ale conducatorilor de doctorat;

- identificarea eventualilor parteneri si organizarea unor doctorate in cotutela.

(15) Continuarea sistemului de tutorat intre studenti. Acest sistem a demarat in cadrul proiectului
ROSE.

(16) Revizuirea si actualizarea permanenta a materialelor didactice (note de curs on-line, fise de
exercitii, lucrari de laborator etc.), valorizarea eforturilor cadrelor didactice in aceasta directie.
Realizarea, Tn ultimii ani, a multor activitati didactice on-line a impus realizarea materialelor didactice
suport pentru toate disciplinele din planurile de Tnvatdmant.

(17) Evaluarea si modernizarea continui a infrastructurii didactice (sili, mobilier, dotari, retele
de calculatoare etc.).

(18) Modernizarea procesului didactic sub aspectul modalitatilor de transmitere, asimilare si
evaluare; identificarea unor metode noi de pregatire, predare si evaluare (utilizand tehnologiile
informationale, cu grupe mici de studenti, modular, cu orar flexibil etc.).

II. Cercetare stiintifica

(1) Consolidarea recunoasterii internationale si pastrarea unor standarde de excelenta in
cercetarea stiintifica, concretizate prin calitatea si vizibilitatea internationald a publicatiilor, relevanta
participdrilor la manifestari stiintifice, granturi de cercetare nationale si internationale.

Membrii Facultatii au publicat, in perioada 2020 — 2023, peste 230 de articole stiintifice in reviste
cotate ISI Web of Science. Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a fost prezenta, in 2017 si
2018, in clasamentul Shanghai 500, domeniul Matematica.

Am in vedere masuri de stimulare si recompensare a activitatii de cercetare cu rezultate relevante
si vizibile, bazate pe un sistem de evaluare multi-anuald cu criterii clare, care sa aiba drept
consecintd, de exemplu: reducerea normei didactice din anul universitar urmator publicarii unui
articol intr-o revista cotatd IST — de exemplu (indicativ) 1 ora pentru reviste din zona rosie a listei
UEFISCDI, % ora pentru reviste din zona galbena (cu un maxim admis anual, Tnlocuire cu activitate
de cercetare inclusad in norma).

(2) Implicarea tuturor membrilor corpului profesoral in activitati de cercetare stiintifica relevante
(grupuri de cercetare, seminarii stiintifice, indrumarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor).

Memobrii Facultatii au organizat sau au participat la organizarea unor manifestari stiintifice cu
participare internationald. Existd expertiza necesara si infrastructura care sd permita organizarea unor
manifestari stiintifice importante si relevante.
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(3) Introducerea in statele de functii ale Departamentului de Matematica a unor posturi de
asistent de cercetare, in vederea atragerii si fidelizarii doctoranzilor.

(4) Atragerea unor cercetitori de prestigiu de la universitati din striinatate, eventual fosti
studenti ai Facultatii, care sa participe la activititi de cercetare si manifestiri stiintifice.

(5) Dezvoltarea unui program ,,Research in Pairs”, dupa modelul existent in alte universitati si
institute de cercetare de prestigiu (MSRI, Oberwolfach, CIRM Luminy, IMAR/UPB), avand ca
scop aducerea unor cercetatori de prestigiu pentru a lucra pe subiecte de cercetare concrete.

(6) Popularizarea si, eventual, gestionarea instrumentelor de finantare si valorizare a activitatii
de cercetare propuse de conducerea Universitatii.

(7) Sprijinirea membrilor corpului profesoral pentru obtinerea si desfasurarea granturilor de
cercetare, cu respectarea libertatii academice de alegere a temelor de cercetare, a echipelor si
mijloacelor de cercetare; identificarea si evaluarea modalitatilor prin care membrii Facultatii pot
beneficia de oportunitatile oferite de programele nationale, europene si internationale de finantare a
cercetarii. In particular, se va continua difuzarea prompta, in cadrul Facultatii, a informatiilor privind
competitiile interne si internationale pentru obtinerea granturilor de cercetare.

(8) Dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare (acces la baze de date si publicatii
on-line, sprijinirea Seminarului ,,Al. Myller”, consumabile).

(9) Implicarea studentilor de la Scoala Doctorala si a masteranzilor Tn activitatea de cercetare
stiintifica, prin: cooptarea in echipele granturilor de cercetare; incurajarea mobilitatilor si participarii
la scoli de vara, workshop-uri etc.; sprijinul acordat cercurilor stiintifice studentesti si participarii
studentilor la manifestari stiingifice.

(10) Sprijinirea seminariilor stiintifice pe diferite teme de cercetare. Continuarea si dezvoltarea
seriei de conferinte ale Facultatii de Matematica ,,Iasi Mathematics Colloquium” (care a debutat
n 2020).

(11) Sprijinirea activititii editoriale din cadrul Analelor Stintifice ale Universitatii, Seria
Matematica, reconectarea revistei la fluxul principal de publicatii stiintifice si cresterea vizibilitatii
acesteia in comunitatea matematica. Cooptarea unei persoane (eventual cu % de norma) in cadrul
personalului didactic auxiliar pentru gestionarea activitatilor editoriale suport.

(12) Sprijinirea activitatii din cadrul Seminarului Matematic ,,Al. Myller” (cresterea fondului de
carte al bibliotecii, abonamente, schimburi inter-universitare, sprijinirea seriei de conferinte ale
Seminarului etc.).

lll. Resursa umana

Facultatea de Matematica se confrunta cu o criza a resursei umane, in conditiile in care din colectiv au
plecat, in ultimii 10 - 15 ani, peste 20 de cadre didactice titulare, cu o contributie esentiala atat la
activitatea didactica din Facultate, cat si la cea de cercetare (mentionez doar ca printre acestia se
numara patru membri titulari sau corespondenti ai Academiei Romane). De aceea, consider ca
gestionarea resursei umane, prin atragerea tinerilor talentati, promovari, atentia echilibrata acordata
diverselor directii de cercetare si predare constituie o preocupare strategicd a conducerii Facultatii.
13
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Tn prezent in Statul de functii al Departamentului de Matematica sunt 57 de posturi (15 profesor, 17
conferentiar, 14 lector, 11 asistent). Dintre acestea, 39 de posturi sunt ocupate (12 profesor, 11
conferentiar, 11 lector, 5 asistent).

TOTAL POSTURI PROFESOR CONFERENTIAR LECTOR ASISTENT
©2016/2017 = 2019/2020 = 2023/2024

TOTAL POSTURI PROFESOR CONFERENTIAR LECTOR ASISTENT
OCUPATE

©2016/2017 = 2019/2020 = 2023/2024

Tn continuare, un obiectiv principal al proiectului managerial este asigurarea unei atmosfere
colegiale, bazate pe incredere, respect, echilibru, transparenti, consecventi. Echipa manageriala
are rolul esential in aceasta directie, prin asigurarea unei transparente reale a activitd{ii manageriale si
a procesului de decizie. Este necesar ca fiecare membru al Facultatii sa-si poata exprima ideile si pune
in practica initiativele.

Pe langa acest obiectiv esential si in contextul acestuia voi avea in vedere in continuare:

(1) Recrutarea celor mai buni absolventi ai Scolii Doctorale si eventual a altor tineri
matematicieni de valoare pentru acoperirea necesarului de cadre didactice, tindnd seama de situatia
Facultatii pe termen scurt si mediu (3 absolventi ai Scolii doctorale au fost angajati incepand cu 2021).

(2) Recunoasterea meritelor fiecarui cadru didactic si sprijinirea promovarii colegilor care
indeplinesc criteriile pentru posturile didactice superioare.

(3) Sprijinirea colegilor care intentioneaza sa obtina abilitarea si cooptarea lor in cadrul Scolii
Doctorale.
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(4) Cooptarea, in calitate de profesori asociati, a unor personalititi care sa acopere eventualele
zone neacoperite din punct de vedere didactic si care sa poata contribui si la activitatea de cercetare
din Facultate.

(5) Tncurajarea mobilititilor cadrelor didactice (manifestari stiintifice, stagii de cercetare si predare
inclusiv LLP-Erasmus etc.), in vederea perfectionarii stiintifice si didactice si a realizarii unor
colaborari interne si internationale.

(6) Crearea conditiilor optime de desfasurare a activititilor personalului tehnic si administrativ.

IV. Parteneriate, cooperare internationala

(1) Consolidarea relatiilor cu Inspectoratul Scolar lasi si dezvoltarea parteneriatelor cu
inspectoratele din alte judete, organizarea unor activitati in comun, adresate profesorilor de
matematica si/sau elevilor si studentilor.

(2) Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul economic local si regional. Aceste
parteneriate au in vedere:

- practica de specialitate pentru studenti / internship-uri; peste 90 de studenti din anul III licenta
sau din programele de master au efectuat practica de specialitate, Tn ultimul an, sub coordonarea
specialistilor de la Amazon, Centric, Continental, Pentalog etc. (unii au fost deja angajati la
aceste companii); pe langa acestia, alti studenti si-au echivalat, total sau partial, cele 56 de ore
de practica de specialitate cu internship-uri la alte companii partenere din domeniul IT-ului sau
cu activitati in scoli (unii lucreaza deja la aceste companii sau predau in scolile respective);

TRV

instrumente specifice de finantare;
- modalitati de selectie adaptate profilului studentilor de la matematica,
- Incurajarea studentilor de a participa la activitatile didactice si a finaliza studiile;
- sustinerea unor cercuri pentru studenti;
- participarea la activitatile de promovare a Facultatii;
- propunerea unor teme de licenta / disertatie;
- Sprijinirea unor activitafi didactice / stiintifice;
- Sponsorizdri, premii pentru studenti.

Situatia parteneriatelor active este prezentata in tabelul si graficele urmatoare:

. . Anul Incheierii ~
Angajator Domeniul . In vigoare
acordului
ISJ Iasi Invatimant anual Da
Amazon IT 2016 Da
Continental Automotive Romania IT 2016 Da
Gemini CAD Systems IT 2016 Da
Centric IT 2017 Da
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Endava IT 2017 Da
SCC Services Romania IT 2017 Da
Veo Worldwide Services IT 2021 Da
Comodo IT 2018 Da
Pentalog IT 2019 Da
Code 40 Development IT 2019 Da
Levi9 IT 2022 Da
Strongbytes Consulting IT 2019 Da

Toate parteneriatele au/au avut termen de valabilitate 1 sau 2 ani. Cu cateva exceptii, cele care au
expirat au fost prelungite.

Numir parteneriate semnate Lﬂ

| 13 |
0 2 4 6 8 10 12 14
m2016 w2017 w2019 w2023
|1
Numar studenti participanti la practica in ‘ 50 |
companii, pe locuri obtinute prin parteneriatele
faculté;ii M

| 90 |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2016 w2017 w2019 w2023

(3) Dezvoltarea parteneriatelor internationale la nivel institutional. Facultatea de Matematica a
semnat, in martie 2020, acordul de colaborare intre UAIC si Universitatea de Stat din Moldova, privind
dezvoltarea unor programe de studii comune (un program la licenta si un program la master).

(5) Baza materiald.

(1) Dotarea laboratoarelor Facultatii, achizitia de materiale didactice si materiale consumabile.
Avem Tn vedere:

- Innoirea permanenta a calculatoarelor din cele 4 laboratoare ale Facultatii (doua laboratoare au fost
recent dotate prin PNRR);

- achizitionarea unui planetariu digital;

- la Observatorul Astronomic intentionam dotarea pentru activitati didactice inca a unei sali (mobilier,
table, proiector etc.) si achizitionarea unor elemente auxiliare si de intretinere pentru telescop;

- asigurarea necesarului de materiale consumabile pentru activitatea didactica si de cercetare.
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(2) Dezvoltarea platformei on-line (deja existentd) pentru a consolida si extinde procesul de
digitalizare pe trei componente:

- pentru studenti: comunicarea cu cadrele didactice, accesul la materiale suport pentru cursuri,
seminarii si laboratoare, desfasurarea unor activitati didactice, Tnscrierea si depunerea documentelor
pentru burse sociale, cazari, examene de finalizare a studiilor etc;

- pentru cadre didactice : organizarea activitatii didactice, accesul la resurse de cercetare, acces la
documente pentru membrii diferitelor comisii, programarea examenelor etc.;

- pentru activitatile administrative: obtinerea unui feed-back referitor la activitatile didactice,
solicitarea/eliberarea de adeverinte, nscrierea la examene, depunerea unor documente etc.

(6) Asigurarea calitdtii si respectarea eticii universitare

Se au n vedere:
- evaluarea activitatilor didactice de catre studenti;
- analiza eventualelor cazuri de incélcare a eticii universitare; in perioada 2016 — 2023 nu au fost
semnalate astfel de situatii,
- participarea cadrelor didactice, studentilor, conducerii Facultatii si secretariatului la activitati
de evaluare/raportare in vederea pozitionarii UAIC si a Facultatii in ranking-urile
internationale.

(7) Studenti, alumni

(1) Mentinerea unei bune colaboriri cu studentii si reprezentantii acestora, in vederea rezolvarii
problemelor (studii, cazare, evolutie profesionala etc.), cu respectarea dreptului lor la libertatea de
opinie si asociere.

(2) Continuarea activitatilor tutoriale ntre studenti.

(3) Desfasurarea unor activitati de informare si consiliere Tn cariera, cu participarea unor
reprezentanti ai angajatorilor si a unor absolventi ai Facultatii.

(4) Tncurajarea participarii active a studentilor si reprezentantilor acestora la luarea deciziilor, in
cadrul Consiliului Facultatii si Senatului.

(5) Tncurajarea participarii studentilor la evaluirile semestriale ale activititilor si ale cadrelor
didactice.

(6) Continuarea colaboririi cu Asociatia Studentilor Matematicieni din lasi.

(7) Actualizarea si gestionarea unei baze de date cu absolventii Facultitii.

(8) Alte activitati manageriale

(1) Realizarea unor materiale de informare si promovare (roll-up, pliant de prezentare a Facultatii,
pliant de informare pentru studentii anului I, materiale de prezentare a Facultatii incluse in
documentele universitatii).

(2) Popularizarea rezultatelor profesionale ale membrilor Facultatii.
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(3) Prezentarea anuali, conform legii, a unui raport catre Consiliul Facultatii privind starea
generald a Facultatii. Organizarea unor adunari generale periodice.

15 mai 2024 Prof. univ. dr. Razvan Dinu Litcanu
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