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Preambul

Planul strategic de dezvoltare institufionald a Facultatii de Matematici a Universitigii “Alexandru
Toan Cuza” din Iasi are la bazii prevederile legislatiei nationale, ale Cartei Universititii si ale
Planului strategic de dezvoltare institujionald a Universita(ii pentru perioada 2016 — 2020.
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Misiunea Facultitii de Matematicd este de a contribui, prin educatie, invdtare si cercetare de
excelen(d, la realizarea obiectivului general de consolidare a pozifiei universitdtii ca institutie
recunoscutd pe plan international pentru calitate in predare si cercetare si ca partener al comunitatii

pe care o deserveste. Aceasta se concretizeaza prin;

»

educarea si formarea profesorilor de matematics, @ matematicienilor si a specialistilor in
domenii conexe (calcul stiinific, modelare matematica, biomatematicd, matematici
financiare, informatici etc.), competitivi pe piata muncii;

cercetarea stiinfificd la cel mai inalt nivel, vizibili si compelitivd pe plan intern si
international;

furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice de interes si descori indispensabile pentru
studentii si membrii celorlalte facultiti, prin cursuri, seminarii, prelegeri etc. sustinute de
experti In domeniu §i care sunt totodati cercatatori activi;

furnizarea unor cunostinfe si tehnici matematice altor beneficiari intercsati de dezvoltarea
competentelor profesionale (profesori din invifiméantul preuniversitar, cercetitori din
mediul economic etc.)

Conceperea obicctivelor si actiunilor avute in vedere pentru Indeplinirea acestei misiuni se
fundamenteazd pe urmétoarele principii, asa cum sunt definite in Carta Universitatii si in Planul
strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii:
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principiul autonomiei universitare, in stabilirea activititilor didactice, de cercetare $i
manageriale si In desfasurarea acestora;

principiul libertdfii academice, privind predarea, cercetarea si invéatarea,
principiul accesului liber i cgal la activitatile si bunurile Universitatii;

principiul raspunderii publice.

Obiectivele strategice pentru perioada 2017 — 2020 sunt:

Asigurarea unei atmosfere colegiale, bazate pe incredere, respect, transparentd,
consecventd. Este necesard cresterea gradului de informare si comunicare in cadrul
Faculti(ii, a transparentei deciziilor si activitiiilor de management, a participdrii membrilor



corpului academic, pe de o parte, la analiza premergitoare luirii deciziilor, si la
indeplinirea obiectivelor pe de altd parte.

~ Asigurarea si Imbundtitirea calitatii activitatii didactice din Facultate la cele trei cicluri de
studil,

» Consolidarea pozifiei Facultatii la nivel national, atit in ceea ce priveste ierarhizarca
programelor de studii cét si cercetarea stiintifica.

» Cregterea vizibilitagii, atat la nivelul Universitifii, cat si la nivel national si international, a
activitdfii de predare si de cercctare desfiiguratd de membrii corpului profesoral si de

studenti.

~ Atragerea de studenti Ia Facultatea de Matematica, atfit la nivelul licentei cit si la nivelul
sectiilor de master i al Scolii Doctorale.

# Atragerea de resurse materiale §i umane prin granturi de cercetare si colaboriri
internationale.

» Cresterea gradului de informare si comunicare in cadrul Facultatii, a transparentef
deciziilor i activitatilor de management.

~ Asigurarea integritdtii academice, in conformitate cu Codul de Etici al Universititii.

Obiectivele specifice, directiile de actiune si criteriile de performanti sunt detaliate in cele ce
urmeazd in raport cu domeniile definite de Planul strategic al Universitatii.

L. Cadrul financiar, surse de finantare, patrimoniu

Obiectivele specifice sunt:

(1) Utilizarea eficienti si eficace a resurselor financiare urmirind echilibrul bugetar, astfcl
fncét facultatea si-si realizeze misiunea si obiectivele asumate.

(2) Mentinerea / cresterea nivelului de finan{are In contextual scaderii populatiei scolare si a
incertitudinii si fluctuatiilor In demararea competitiilor si acordarea finantdrilor pentru granturile
de cercetare

(3) Administrarea eficienti si imbunitiitirea bazei materiale gestionate de facultate.

Criteriile si indicatorii de performangii sunt asumagi sub conditia stabilitifii bugetare.

L1 Venituri si cheltuieli

Facultatea de Matematicd dispune de surse de finantare si de resurse financiare conform Bugetului
de venituri i cheltuicli al Universitatii, folosirea acestora realizandu-se cu respectarea legislatiei
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privind utilizarea resurselor financiare publice. cu respectarea principiilor universalitiii, unitatii,
echilibrului bugetar.

Directii de actiune:
- elaborarea la termen a rapoartelor bugetare anuale si a proiectiilor bugetare;
- monitorizarea continud a procedurilor bugetare;
- evaluarea anuald a situatiei financiare;

- intocmirea i adaptarea continui a unui calendar al finantrilor accesibile si al proiectelor
depuse;

- atragerca unui numdr cat mai mare de absolventi de liceu / ai ciclului de licentd pentru a
urma cursurile de licentd, respectiv master; atragerea unui numdir cat mai mare de
beneficiari ai programelor de formare continui (conversie profesionald, perfectionare gt}

- atragerea de resurse bugctare prin indeplinirea indicatorilor de calitate in activitatea
didactici si de cercetare stiintific;

- atragerea de resurse bugetare prin granturi de cercetare, programe internationale, proiecte
structurale;

- compensarea corecta i la timp, prin plati incrucisate sau alte modalitati stabilite la nivelul
Universitatii, a tuturor serviciilor prestate de membrii facultitii, celorlalte facultati din
Unmiversitate;

- obtinerea de sponsoriziri si donafii pentru cresterea bugetului alocat manifestirilor
stiintifice;

- alocarea burselor pentru studenti in conformitate cu Regulamentele Universitatii si
criteriile adoptate in Consiliul facultatii.

Criterii de performanti:
- rapoarte bugetare anuale si proieciii bugetare;
- planul anual de achizitii;
- rapoarte anuale privind starea de deficit/excedent, cu evolutie favorabili in timp;
- calendarul finan{irilor accesibile si al proiectelor depuse:

- contracte de finantare inchelate / executate.



1.2. Baza materiald

Facultatea de Matematicd dispune de un patrimoniu care ii permite realizarea misiunii si
obiectivelor propuse.

Spatii de invatdmant, cercetare si pentru alte activititi

Amfiteatre / sali curs

Nrcrt. | Sala I Cor | Numir | Suprafata | Observatii
1 p | locuri m2 '

[ EEE A |70 106,30 Amfiteatrul I-3

2 110 A [105 109,25 Amfiteatrul 11-4

3 198 A |108 96,14 Amfiteatrul ,Al.Myller”
'TOTAL 283 311,69

Sali seminar
B 194 A |51 63,60 2.1

3 235 A |30 35,40 2.5

T 234 A |25 35,10 2.6
EEa 0.A. | 25 27.70 Sala sem. Obs.Astr.
TOTAL 131 161,8

Laboratoare

JeE 156 a A [30 48,59 Lab.InflI
R 156 b A |25 32,78 Lab.Infll
3 151a A |30 58,00 Lab.Inf.II

4 237 A |25 36,00 Lab.Inf1V

(G 151 A 25 40,70 Laborator Mecanici
B e 0.A. | 20 29,00 Lab.Astronomie
TOTAL 155 245,07
Alte spatii utilizate

1 |oObservator |OA. 230,22

Astronomic

2 48 A |60 101,7 Planetariu

Cladirea Observatorului astronomic a fost incadratd la risc seismic I si nu poate fi folositd pentru
activitati didactice.

Salile de predare sunt dotate cu videoproiectoare si table, iar cele pentru seminarii cu table,
asigurdndu-se posibilitatea utilizirii videoproiectorului.

Laboratoarele de informatici dispun de retele de calculatoare. Experienta anterioara arati cd aceste
spatil acopera necesarul.

Facultatea dispune de o bibliotecd pentru studenti cu 72 locuri si cu un fond de carte de cca.
22.000 volume, precum si de o bibliotecd pentru cadre didactice si masteranzi numita Biblioteca



wSeminarul Matematic”, ce dispune de un fond de carte de 82.000 volume si sistem informatic de
gestiune a cartilor.
Echipamente existente:

- 5 retele de calculatoare (100 calculatoare);

- 3 servere;

- peste 250 calculatoare si laptopuri (inclusiv cele propuse pentru casare / defecte);

- 34 videoproiectoare, ecrane de proiectie;

- aparaturd laborator astronomie $i mecanica (truse experimente mecanica, telescoape,

lunete, camere CCD, camere video, aparate foto, binocluri gtig. 1
- echipamente Planetariu;
- sisteme informatice (software).

Spatii administrative

Nr.crt. | Tip sala Numarsdli ;| Total m2
| 1 [ Secretariat decanat 3 99,36
2 | Bibliotec4 (2 Biblioteci) 9 647,28
3 Sala Consiliu / 1 68,44
Conferinte
4 | Magazie 3 25,67
~ 5 | Birouri, cabinete 23 670,52

Obiectiv specific: gestionarea corecti si imbunititirea bazei materiale.

Directii de actiune:
- Imbunatéfirea continud a facilitatilor aferente activititilor de predare i cercetare;
- modernizarea unor spatii de desfasurare a activitatilor de predare si cercetare;

- sustinerea, fatd de conducerea Universitatii, a necesitafii consolidarii si modernizarii
Observatorului Astronomic si Planetariului.

Criterii de performanti:

- finalizarea amenajarii Laboratorului de Mecanici;

licente software achizitionate;

consolidarea si modernizarea Observatorului Astronomic:

2

- modernizarea sistemelor informatice din laboratoare.,



Il Capacitate administrativi

Facultatea de Matematici este condusa de Biroul Consiliului (decan si prodecan) si de Consiliul
Facultafii, format din cadre didactice (10) si studenti (4). Facultatea are in componentd
Departamentul de Matematici (Director de departament si Consiliul departamentului, format din 5
membri), Departamentul de Cercetare al Facultdtii de Matematici (Director/coordonator de
departament) si Scoala Doctorali (Director si Consiliul Scolii Doctorale, format din 7 membri).
Persoanele care ocupid functii de conducere sau sunt membri ai consiliilor au fost alese/numite
conform reglementarilor legale.

Obiective specifice:

(1) Realizarea actului de administrare in mod coerent si fara disfunctionaliti{i.
(2) Eficienta si transparenta la nivelul utiliziirii resurselor si ludirii deciziilor.
Directii de actiune:

- analiza anuald a situatiel financiare a facultiiii, a integritdtii academice si a respectdrii
eticii universitare;

- evaluarea permanentd a realiziirii obiectivelor asumate;

- actualizarea Planului strategic, anual sau in functie de evolufia si contextul
invafimantului superior si cercetarii;

- informatizarea activitatilor manageriale desfisurate;

- revizuirea permanentd a distributiei de sarcini si competente;

- elaborarea / revizuirea regulamentelor de functionare;

- promovarea unui dialog continuu cu membrii comunititii academice;
- promovarea unui dialog continuu cu actualii, fostii si viitorii studenti;
- promovarea i dezvoltarea continud a imaginii facultatii.

Criterii de performanti:

raportul anual al decanului;

- regulamente revizuite / nou elaborate;

]

plan strategic multianual si planuri operationale revizuite / nou elabora te;

materiale de promovare realizate, evenimente publice organizate;
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- modalitd{i de comunicare informald realizate: pagind Facebook, comunicate, caravane
gtc.;

- platforme informatice realizate: raportarea rezultatelor cereetarii, evaluarea activitatilor
didactice de cétre studenti etc.;

- adunare generala a cadrelor didactice organizata bianual;

- Intélniri cu studentii organizate semestrial, pe cichuri de studii / specializari.

111, Activitatea didacticd si de formare profesionald. Inserfia pe piata munci.

Obiectivele specifice acestui domeniu de actiune acopera directiile precizate in Planul strategic al
Universitatii:

- Invdiamdntul centrat pe student

\

A}

- Mobilitatea international

A

- Cooperarca cu mediul economic si social

(1) Cresterea numirului de studenti la Facultatea de Matematici, atat la nivelul licentei
cat si la nivelul sectiilor de master.

(2) Optimizarea rezultatelor invitirii. Se vor avea in vedere trei componente:

- cregterea gradului de valorificare u calificaril universitare obtinute, prin dezvoltarea
capacititii absolventilor de a se angaja;

- obtinerea cunostintelor necesare si cresterea disponibilitatii studeniilor pentru continuarea
studiilor universitare (obicctiv: 70% din absolventii ciclului de licentd si fie admisi la
studii universitare de masterat);

- asigurarea dreptului studentilor la o evaluare echitabild, care si urmireascd clar
obiectivele de invitare ale cursului, pe baza unor criterii clar stabilite de la inceputul
semestrului; totodatd, asigurarca onestitafii procesului de evaluare, cu penalizarea
tentativelor de frauda in conformitate cu regulamentele Universititii.

(3) Revizuirea si adaptarea continui a planurilor de invitimant ludnd in considerare:
- analizele colegiale care sd implice studenti, absolven(i si reprezentanti ai angajatorilor

(inspectorate scolare, agenti economici care au angajat recent absolventi ai Facultitii,
institute de cercetare);



- Intelegerea fiecdruia din cele trei cicluri ca un proces si ca parte a unui sistem unitar de
formare a studentului;

- armonizarea acestora cu planurile de Invifimant ale facultatilor de matematics, pe plan
national si din Uniunea Europeand;

- cresterea ponderii disciplinelor optionale, in special in cadrul planurilor de invatimant din
anul 3 licentd §i la master. Invatamantul centrat pe student presupune dreptul studentilor de
a beneficia dc trasce de invatare cdt mai personalizate si dreptul la libera alegere a
cursurilor;

- stabilitatea, ca valoare fundamentala a sistemului de Invitimant.
(4) Corelarea si armonizarea programelor analitice ale cursurilor oferite urmarindu-se:

- respectarea succesiunii logice a continuturilor i evitarea suprapunerilor unor anumite
capitole;

- introducerea cunostinfelor noi, rezultate din cercetarea stiintificd, inclusiv cea proprie (cu
precadere la cursurile de nivel masteral si la Scoala Doctoral);

- cocrenta cu programele examenclor de definitivat, de obtinere a gradelor didactice, de
titularizare in invatimant, precum si cu nccesarul de cunostinte solicitat de principalii
angajatori din mediul economic.

(5) Completarea ofertei educationale cu programe de formare continui si perfectionare
profesionald.

(6) incura}area formelor de educafic non-formalid pentru studenti: cercuri gtiintifice,
workshop-uri, sesiuni de comuniciri, sustinerea participdrii studentilor la competitiile de
matematicd internafionale, incurajarea participdrii studentilor in proiecte de cercetare
stiin{ificd i prograie de mobilititi internationale.

(N iucurajarea mobilitdfilor internationale §i schimbului de personal didactic, studenti si
personal didactic-auxiliar cu universititile partenere. prin consortiile din care face parte
Universitatea, prin programele Erasmus si prin activititile proiectelor de cercetare
desfasurate In facultate.

(8) Modernizarea procesului didactic sub aspectul modalititilor de transmitere, asimilare 81
evaluare; identificarea unor metode noi de pregitire si evaluare a activitatii didactice.

(9) Dezvoltarea cooperiirii cu mediul economic si comunitatea.
Directiile de ac{iune avute in vedere pentru atingerea acestor obiective sunt:
- evaluarea permanentd a programelor de studii si a programelor analitice ale cursurilor:
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- flexibilizarea planurilor de Inviyimant;

- cooperarea cu reprezentanti ai inspectoratelor gcolare i ai mediului economic, tn structuri de
parteneriat;

- incheierea de parteneriate pentru asigurarea de locuri de practica de specialitate pentru studenti;

- multiplicarea activitdtilor comune cu inspectoratele scolare si cu profesorii din invatamantul
preuniversitar;

- atragerea elevilor cu rezultate foarte bune la matematic, printr-o ofertd clard de burse si facilitati
cel putin pentru anul I;

- activitd{i periodice de promovare a Facultitii in licecle din regiunc;

- participarea cadrelor didactice §i a studentilor la organizarea si In comisii ale concursurilor de
matematicd pentru elevi;

- realizarea si distribuirea unei brosuri de prezentare a F acultitii, care si aibd la bazd opinii si
realizdri profesionale ale absolventilor din ultimii 5/10 ani;

- implicarea studentilor in activitatea de promovare a Facultatii;

- invitarea elevilor cu rezultate foarte bune la matematica la unele manifestari organizate In cadrul
Facultatii;

- realizarea unei linii de studiu de master didactic cu un plan de invatdmant clar orientat citre
formarea profesorilor de matematica;

- realizarea unei linii clare de studiu cu orientarea Cercetare, care si suplineascd disparitia
masteratului de cercetare (fapt ce a avut ca efect diminuarea drastici a numirului potentialilor
studenti doctoranzi), eventual in limba engleza;

- analiza oportunitdtii dezvoltiirii unor programe de studii in parteneriat international / extensii;

- desfagurarea unor activitdti de formare continui si perfectionare a profesorilor de matematici din
invataméntul preuniversitar (examene de obginere a gradelor didactice, activitifi de pregitire
acestora, indrumarea lucrdrilor metodico-stiintitice);

- cregterea numaérului de acorduri Erasmus dintre Facultatea de Matematici si alte universitii
europene si din lume i cresterea numarului mobilititilor in cadrul acestora;

- revizuirea si actualizarea permanentd a materialelor didactice (note de curs on-line, fise de
exercitii, lucriiri de laborator ee
- dezvoltarea unei platforme on-line (deja existentd) pentru a Tacilita, intre altele: comunicarea
profesor — student; accesul studentilor la materiale suport pentru cursuri, seminarii si laboratoare;
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obtinerea unui feed-back referitor la activititile didactice, atit pentru profesor cét si pentru student;
crearca unei baze de date de exerciii, probleme, lucréri de laborator;

- sustinerea Seolii Doctorale prin: atragerea studentilor care au capacitatea de a realiza o teza de
doctorat: mentinerea unei oferte de inalt nivel stiintific si variate, in ceca ce priveste domeniile de
competentd ale conducitorilor de doctorat; identificarea eventualilor parteneri §1 organizarea unor
doctorate in cotutels;

- dezvoltarea sistemului de tutorat intre studenti;

- comunicarea constanta cu inspectoratul scolar i mediul economic:

- instituirea unui cadru formal de discutii cu reprezentanti ai mediului economic, pentru
cunoagterea nevoilor specifice, obfinerea unui feed-back privind performantele studentilor si
absolventilor si identificarea de oportunitati de colaborare in domeniul cercetirii stiintifice;

- facilitarea contactului dinire potentialii angajatori si studenti;
- crearea unor instrumente de monitorizare a insertiei absolventilor in activitatea profesionala.
Criteriile de performanti sunt:

- numarul de studenti la licentd si master;

- revizuirea si adaptarea planurilor de invatamant si programelor analitice;

- Intocmirea dosarelor de acreditare / reacreditare conform standardelor de calitate ARACIS;

- bazd de date cu companii interesatc in anagajarea absolventilor facultatii si in parteneriate
de practicd si de cercetare;

- parteneriatele cu mediul economic, inspectoratele scolare, institutiile de Invatamant
preuniversitar; evenimentele organizate / la care facultatea a participat (consultdri,
seminarii tematice ete.);

- numarul de studenti consiliati in programele de tutorat;

- numdrul disciplinelor optionale din planurile de invatimant (cel putin 15% din totalul
creditelor din anul 3 licentd si cel putin 30% din totalul de credite cumulate la sférsitul
programelor de studiu masteral de citre un student si provina de la discipline liber alese):

- numdrul de studenti beneficiari de practici in cadrul parteneriatelor incheiate;
- aulorizarea unor programe de formare continui: cresterea numdirului de beneficiari ai

activitatilor din programele de formare continua (conversie profesionald, perfectionare,
module de pregatire pentru examenele de grad/definitivat ete.)
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- numarul parteneriatelor facultatii din cadrul programelor de mobilitati Internationale;

- numdrul studentilor beneficiari ai mobilitatilor internationale (outcoming/incoming),
numdrul mediu de credite acumulate de acestia; participari ale studentilor la evenimente
internationale (scoli de vari, workshop-uri, conferinte, concursuri), rezultate obtinute.

- numarul cadrelor didactice participante in programele de mobilitati internationale
(outcoming/incoming);

- baze de date privind inserfia pe piata muncii a absolventilor din ultimii 5 / 10 ani;

- evenimente organizate cu participarea absolventilor si a actualilor / viitorilor studenti.

1V, Cercetare

Obiectivele specifice sunt:

(1) Consolidarea recuneasterii internationale si pistrarea unor standarde de excelen{a in
cercetarea stiinfificd, concretizate prin calitatea si vizibilitatea internationald a publicatiilor,
relevanta participirilor la manifestari stiintifice, granturi de cercetare nationale si internationale.

(2) Implicarea unui pumir cit mai mare de cadre didactice, cercetiitori si studenti in
aclivitdi de cercetare stiingifici relevante (grupuri de cercetare, seminarii stiingifice, indrumarea
activité(ii de cercetare stiintificd a studentilor).

(3) Atragerea de resurse materiale si umane prin granturi de cercetare si colaboriri
internationale;

(4) Dezvoltarea bazei materiale pentru activititile de cercetare (acces la baze de date si
publicatii on-line, sprijinirea Seminarului “Al. Myller”, consumabile).

(5) Dezvoltarea personald a tinerilor cercetiitori, prin implicarea studentilor de la Scoala
Doctorala si a masteranzilor in activitatea de cercetare stiinjific: cooptarea in echipele granturilor
de cercetare; incurajarea mobilitdtilor si participarii la scoli de vard, workshop-uri etc.; sprijinul
acordat cercurilor stiintifice studentesti si participarii studentilor la manifestari stiintifice.

(6) Cregterea vizibilitafii stiinifice a facultatii, inclusiv prin sprijinirea activitatii editoriale din
cadrul Analelor Stintifice ale Universititii, Seria Matematica

Directiile de acfiune avute in vedere sunt:

- Incurajarea publicérii articolelor in reviste cat mai bine cotate prin claborarea unor grile de
evaluare care s valorifice in mod deosebit astfel de publicatii si sustinerea aprobérii lor la
nivelul Universitatii.
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- Sprijinirea membrilor corpului profesoral pentru obtinerea s1 desfdsurarea granturilor de
cercetare, cu respectarea libertdii academic de alegere a temelor de cercetare, a echipelor si
mijioacelor de cercetare; identificarea si evaluarca modalitatilor prin care membrii
Facultdtii pot beneficia de oportunitdtile oferite de programele nafionale, europene si
internationale de finantare a cercetdrii. In particular, se va urmari difuzarea prompta. in
cadrul Tacultdfii, a informatiilor privind competitiile interne s1 internationale pentru
obtinerea granturilor de cercetare.

- Sprjinirea organizarii unor manifestiri stiintifice de nivel inalt cu participare nationala si
internationala.

- Desfasurarea cu regularitate a unor seminarii stiintifice si cercuri pentru studenti.

- Organizarea unui seminar stiintific lunar al Facultatii.

- Implicarea celor mai buni studenti in proiecte de cercetare stiintifica.

- Organizarea unei sesiuni nationale de comuniciri stiintifice ale studentilor in fiecare an.

- Incurajarea mobilitatilor internationale ale personalului academic si studentilor In cadrul
proiectelor si consortiilor din care face parte Universitatea.

- Reconectarea Analelor $tiintifice la fluxul principal de publicatii stiintifice si cresterea
vizibilititii acesteia in comunitatea matematic.

Criteriile de performanti sunt:
- numdirul publicatiilor rezultate din cercetarea stiintificd i relevania acestora;
- numdrul de proiecte de cercetare dezvoltate / volumul finantarii pentru cercetare;
- numarul participérilor la manifestiri stiinifice relevante;
- numadrul de citdri in publicatii cu vizibilitate in domeniu;
- numarul manifestarilor stiinifice cu participare internationald organizate in facultate;
- numdrul seminariilor stiinifice si cercurilor studentesti organizate:
- evolutia in timp a indicatorilor mentionati mai sus;

- Indexarea/cotarea Analelor Stiintifice in baze de date internationale.

V. Asigurarea calitiiii

Obiectiv specific: Functionarea eficienti a mecanismelor de asigurare a calititii



Directii de actiune:

- proiectarca programelor de studii in conformitate cu norinele ARACIS, astfel incét si fie
atinse obiectivele propuse;

- aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, privind procesele parcurse de
studenii: admitere, invifare, evaluare, finalizare a studiilor;

- Incurajarea studentilor sa aibd un rol activ in procesele de invitare, predare, evaluare;
- Incurajarea studentilor in realizarca evaludrii activitatilor si personalului didactic:

- aplicarea unor procedure corecte §i transparente de recrutare, evaluare, dezvoltare a
personalului didactic, didactic auxiliar si tchnic administrativ;

- monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii pentru ca acestea si is1 atinga
obiectivele si sa raspundi nevoilor studentilor;

- ¢valuarea periodic# a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.
Criterii de performanti:
- rapoarte de evaluare periodicd a programelor de studio, avizate de ARACIS:
- consultéiri cu reprezentantii studentilor privind procesele de invatare si evaluare;
- evaluiri periodice ale activititii personalului didactic si administrativ;
- participarea studentilor la evaluarea activitagilor didactice;
- rezultatele evaludrilor periodice ale Universitatii;

- rezultatele evaludrilor nationale §i internationale si pozitia domeniului de studii in
clasamentele realizate.

V1. Etica universitard

Obiectivele specifice sunt formulaic in concordantd cu principiile fundamentale de etici
universitard, aga cum sunt mentionate in Planul strategic al Universitdtii: principiul
responsabilitatii, principiul profesionalismului, principiul integritatii.

(1) Consolidarea instrumentelor de monitorizare a respectarii principiilor de etica, legislatiei si
principiilor morale de cétre personal i studenti;

(2) Reactia prompti, eficienta si proportionald in raport cu sesizirile de incilcare a eticii
universitare;
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Directii de actiune:

- promovarea eticii universitare fn activitatea de management, relatiile de munca, activitatile
didactice si de cercetare, procesul de evaluare, relatia student — profesor;

- rezolvarea eficientd §i transparentd a sesizéirilor primite, cu respectarea drepturilor
persoanclor implicate.

Criterii de performanti:
- numarul actiunilor de promovare a principiilor eticii universitare in randul personahului
facultatii §i studentilor, inclusiv descurajarea tentativelor de fraudi in activitdtile de

evaluare;

- proceduri clare §i transparente de solutionare a sesizirilor primite.

VII. Resurse umane

Obiectivele specifice sunt:

(1) Recrutarea celor mai buni absolventi ai Scolii Doctorale si eventual a altor tineri
matematicieni de valoare pentru acoperirea necesarului de cadre didactice, finind seama de
situatia Facultatii pe termen scurt si mediu.

(2) Recunoagterea meritelor fiecarui cadru didactic si Incurajarea promovdérii colegilor care
indeplinesc criteriile pentru posturile didactice superioare, cu respectarea criteriilor de acreditare.

(3) Incurajarea mobilitifilor cadrelor didactice si personalului administrativ (manifestiri
stiingifice, stagii de cercetare si predare inclusive LLP-Erasmus ctc.), in vederea perfectionirii
stilnifice si didactice si a realizdrii unor colaborari interne si internationale.

(4) Recrutarea §i promovarea personalului didactic auxiliar si tehnic administrativ, in
vederea acoperirii deficitului de personal existent.

Directii de actiune:

- Aplicarea unor standarde ridicate pentru recrutarea, promovarea si evaluarea personalului
didactic i de cercetare.

- Sprijinirea colegilor care intentioneazi si abtina abilitarea si cooptarea lor in cadrul Scolii
Doctorale.

- Facilitarea participdrii personalului la programe de formare profesional.
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- Utilizarea oportunitatilor oferitc de Departamentului de Cercetare pentru sprijinirea
temporard a tinerilor cercetatori.

- Optimizarea activititii si a conditiilor de munci pentru toate categoriile de personal.

Criterii de performanti:

numdrul si calitatea recrutarilor / promovirilor:
$

numdrul de participanti la programe de perfectionare / specializare;

- numdrul de participanti la mobilitdti nationale / internationale;

rezultatele gi evolutia evaludrilor periodice ale personalului,

Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institufionald a Facultilii de Matematica prevede obiectivele,
directiile de actiune si criteriile de performanti pentru perioada 2017 — 20120, in concordantd cu
Planul strategic de dezvoltare institufionald a Universititii “Alexandru loan Cuza®, acestes urmand
a fi implementate in limita dispozitiilor legale, a resurselor bugetare si cu respectarea principiilor
de eticd universitara, transparentd si de consultare permanenti a comunitétii academice.

Decan,
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