UNIVERSITATEA “ALEXANDRU 1I0AN CUZA” din IASI

HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 9 DIN DATA DE 28.01.2021

In sedinta ordinard a Senatului Universitétii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din data
de 28 ianuarie 2021, desfisuratd prin sistemul de teleconferinti audio/video previzut ia art.
8 alin (9') din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar, s-au
aprobat Planurile Strategice pentru anii 2020 - 2024 conform anexelor, pentru
urmétoarele structuri:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie §i Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizicd si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizicd

. Facultatea de Geografie si Geologie

o Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematica

° Facultatea de Psihologie §i Stiinte ale Educatiet

. Facultatea de Teologie Romano — Catolicd

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetéri Interdisciplinare
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Preambul

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Facultayi de Matematica a Universitaiii ~Alexandru Joan
Cuza™ din lasi are la bazd prevederile legislatiei nationale, ale Cartel Universitdtii si ale Planuiui
strategic de dezvoltare institugionald a Universitatii pentru perioada 2021 - 2024,

Mistunea Faculidtii de Matematicd este de a contribui, prin educatie. invatare i cercetare de excelenti
la realizarea obiectivului general de consolidare a pozitiel universitagii ca institutie recunoscutd pe plan
international pentru calitate in predare si cercetare si ca partener al comunitatii pe care o deservese.
Aceasta se concretizeazd prin:

~ educarea §1 formarea profesorilor de matematicd, a matematlicienilor si a specialistilor n
domenii conexe (caleul stitntific. modelare matematica, biomatematicl. matematici {inanciare,
informaticd etc.} competitivi pe plata munciiz

» obtinerea unor rezultate ale cercetarii stitngifice la cel mai inalt nivel. vizibile si competitive pe
plan intem st international:

» furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice de interes si deseori indispensabile pentru
studentii i membrit celorialte facultdti. prin cursuri. seminarii. prelegeri etc. sustinute de

expert] in domeniu §i care sunt totodata cercetatori activi:

# furnizarea unor cunostinte si tehinicl matematice altor beneficiari interesati de dezvoltarea
competentelor profesionale (profesort din invatdmanml secundar. cercetdtori din mediul
economic ete. ).

Conceperea obiectivelor si actiunilor avute in vedere peniru indeplinires acestei misiuni se
fundamenteazd pe urmdtoarele principii. asa cum sunt definite In Carta Universitdtii ¢i in Planul

strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii:

= privncipiul aufonontiel  wniversitare. in stabilives  activitdtilor didactice. de cercelare si
manageriale si In desfisurarea acestora:

~ principinl liberidfii aeademice. privind predarea, cercetarea si invatarea:
& principinl aecesului {iber siegal la activitadle si bunurile Universitatii:
# principiul vaspunderii publice.

(biectivele strategice pentru perioada 2021 — 2024 sunt:

»  Agigurarea si Imbunatiiiirea calltdtii activitdtii didaciice din Facultate la cele trei cicluri de
studii.

# Consolidarea pozitiei Facultatii la nivel national. atdt in ceea ce priveste ierarhizarea
programelor de studii caf si cercetarea stiintifica.
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# Cresterea vizibilitath, atdt fa nivelul Universititii, ¢dt g1 Ia nivel national si internajional. a
activititii de predare si de cercetare desfasuratd de membrii corpului profesoral si de studenti.

~ Atragerea de studenti la Faculiatea de Matematicd. atdt la nivelul Heentel cat si la nivelul
sectilor de mastier st al Scolit Doctorale,

»~  Atragerea de resurse materiale si umane prin granturi de cercetare §i colabordn internationale.

» Cresterea gradutui de informare si comunicare In cadrul Facultitil, a wansparentei deciziilor si
activititilor de management.

#~ Asigurarea unei atmosfere colegiale, bazate pe incredere. respect. transparentd. consecventii.
Este necesard cresterea gradului de informare si comunicare ™n cadruf Faculiiitii. a transparentel
decizitfor si activitdtilor de management. a participdriil tuturor. pe de o parte. la analiza
premergdtoare fuarii deciziilor, si Iz indeplinirea obiectivelor pe de alta parte.

~  Asigurarea integritdtii academice. in conformitate cu Codul de Etica al Universititii.

Obiectivele specifice. directiile de actiune si criteriile de performantd sunt detaliate in cele ce urmeazi
in raport cu domeniile definite de Planul strategic al Universitatil.

I, Activitatea didacticd si de formare profesionald.

Obiectivele specifice acestui domeniu de actiune acopera directiile urmitoare:
» Tvaicmdntul centrat pe studens
# Mobilitatew internationald
» Coovperarca cy mediul econoiiic i social

(1) Mentinerea numiruiui de studenti la Facultatea de Mafematicd Ia ciclul de licentd si
cresterea lui Ia nivelul sectitlor de master,

(2) Optimizarea rezultatelor invigiirii. Se vor avea in vedere trei componente:

- cregterea graduluil de valorificare a calificdrii universitare obtinute. prin dezvollarea
capacitatii absolventilor de a se angaja;

- obtinerea cunostintelor necesare si cresterea disponibilititii studentilor pentru continuarea
studitlor universitare {obiectiv: 70% din absobventii ciclului de licenid sa fie admisi la studii
unjversitare de masteraty:

- asigurarea dreptului studentilor ta o evaluare echitabili. care si urmireasc clar obiectivele de
invatare ale cursului, pe baza unor criterii clar stabilite de ia Inceputul semestruluiz totodatd.
asigurarea onestitatii procesului de evaluare. cu penalizarea tentativelor de frauda in
conformitate cu reguiamentele Universitatii.
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(3) Revizuirea si adaptarea continuid a planurilor de invatimént la cerintele studentilor. ale
angajatorilor si la specificul resursel umane a facultatii. Aceste activitdti constituie un proces
continuu. care nu trebuie ¢8 plarda din vedere ofi:

- fiecare din cele trei cicluri este un proces §i este parte a unui sistem unitar de formare a
studentului:

- trebuie 5% existe o compatibilitate a acestora cu planurile de invEtamant ale faculidtilor
de malematica. pe pian nagional si din Uniunea Europeané:

- ponderea disciplinelor optionale. in special In cadrul planuriior de Invatdmant din anul 3
Heentd si la master trebule mentinutd: invatdmantul centrat pe student presupune dreptul
studentilor de a beneficia de trasee de invdtare ¢t mai personalizate si dreprul la libera
alegere a cursurifon

- stabilitatea este o valoare fundamemald a sistemulal de Invitaméant,
(4} Corelares si armonizarea programelor analitice ale cursurilor oferite urmirindu-se:
- respectarea succesiunii logice a continuturilor:
- evitarea suprapunerilor unor anumite capitoie:

- introducerea cunostintelor noi. rezultate din cercetarea stiiniifica. inclusiv cea proprie (cu
precidere la cursurile de nivel masteral si la Scoala Doctorald):

- coerenta cu programele examenelor de definitivat. de obtinere a gradelor didactice. de
titularizare in InvAtAmant. precum s cu necesarul de cunogtinte solicniat de principalii
angatatori din mediul economic.

(5) Meuntinerea unei linii clare de studiu cu orientarea Cercetare. in cadrul programului
*KMatematicl fundamentale pentru fnvitaméint si cereetare™, care sa suplineascd disparitia
temporard a masteratuiui de cercetare (fapt ce a avut ca efect diminuarea drastica a numdrului
potentialilor studenti doctoranzi). Se are in vedere reactivarea masteratubui de cercetare. odatd
cu cresterea numarului absolventilor ciclului de licenta.

(6) Mentinerea unei linii clare de studiu pentru pregiitivea profesorilor de matematicd din
invitiméntul preuniversitar In cadrul programului “Matematici fundamentale pentru
invdtimant gi cercetare”™. Acreditarea unui master interdisciplinar “Predarea §i Invii{area

=9t

matematicii. Formare psiho-pedagogicd™ (domeniu secundar: Sitintele educatied), cu un plan

de Invatdmint clar arientat catre formarea profesoriler de matematici.

(7) Realizarea unor oferte de cursuri de nivel masteral penfru studentii altor facultiti din
Uiniversitate. In prezent, existd cursuri de matematicd in planurile de invatgméant ale unor
programe de master din universitate tinute de membri ai Facultatii de matematica.



{8) Completarea ofertei educationale cu programe de formare continud si perfectionare
prefesionalii; desfasurarea alter activitatl de formare continud §1 perfectionare a profesorilor de
matematicd din invag@mantul preuniversitar {examene de obtinere a gradelor didactice.
activitati de pregétire a acestora. indrumarea lucrarilor metodico-stiintitice).

{9 ’{\nf:u:'agarm formelor de educatie non-formalt pentru studenti: cercuri stiintifice.
workshop-uri. sesiuni de comunicirt. sustinerea participdrii studengilor la competitiile de
matematicd internationale. incurajarea participarii studentilor in protecte de cercetare stiintiticd
st programe de maobiliiati internationale.

(16) §;§cm'njm'ea mobilititilor internationale si schimbulwi de personal didactic,
studenti si personal didactic~-auxiliar cu universittile partenere. prin consortiile din care face
parte Universitatea. prin programele Erasmus §i prin activitdtile proiecieior de cercetare
desfasurate n facultate.

{1hH Modernizarea procesehui didactic si adaptaren la conditiile de desfagurare on-line,
sub aspectul modalitddlor de transmilere. asimilare s1 evaluare: identificarea unor metode noi
de pregatire si evaluare a activitdyh didactice. A devenit indispensabild uvtilizarea unor metode
noi de predare 51 evaluare (la distanta. cu grupe mici de studenti. modular. cu orar tlexibil ete.).
Intentiondm achizitionarea unor elemente de suport tehnic pentra aceste activititi {(tablete
grafice, lupfop-uri. medii de stocare. un #l doilea server al facultéitil, licente seftware
penfru invitimint {a distantd, antivires si elemente de securizare 2 informatiel efe.). In
contextul Tn care este de asteptat ca In urmitory! an/ani activitatea didacticll sa se desfisoare
intr-o maniers hibrida fatd in fata / on-line.

{12) Intocmirea dosarelor de acreditare / reacreditare conform standardelor de calitate
ARACIS.
{13) Sustinerea Scolii Doctorale prin

- atragerea studentilor care au capacitatea de a realiza o tezi de doctorat:

- mentinerea unei oferte de nalt nivel stiiniific si variate, in ceea ce priveste domeniile de
competentd ale conducatorilor de doctorat:

- identificarea eventualilor parteneri sl organizarea unor doctorate Tn cotutela.

(14) Continuares sistemului <le tutorat asigurat de cadrele didactice i intre studenti.
(15) Revizuirea si actualizarens permanentd a materinlelor didactice (note de curs on-

line, {ise de exercitii. fucrdn de laborator ¢tc.). care s fie adaptate s penuru activitdtile
didactice on-line.

Birectiile de actiune avute in vedere pentru atingerea acestor obiective sunt:

- evaluarea permanentd a programelor de studii i a programelor analitice ale cursunior:
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- flexibilizarea planuriior de fnviamant:

- cooperarea cu reprezentanii al inspectorateler scolare i at mediului economic. fn structurt de
parteneriat:

- inchelerea de parteneriate pentru asigurarea de locuri de practicd de specialitate pentru studenti:

- multiplicarea activitatilor comune cu inspectoratele scolare si cu profesorii din Invitamantul
preuniversitar:

- atragerea efevilor cu rezultate foarte bune la matematicd. prinir-o ofertd clard de burse si tacilitdti cel
putin pentru anul It

- activititi periedice de promovare a Faculidtii in beeele din regiune:

- participarea cadrelor didactice si a studentiior ia organizarea si in comisit ale coneursurilor de
matematicd pentru elevi:

- realizarea s7 distribuirea onor matriale de prezentare a Facultatii (brosurd. flver. prezentare video).
care s& aibd la baza opinii s realizari profesionale ale absoiventilor din ultimit 5/10 ani:

- implicarea studentilor in activitatea de promovare a Facultitii:

- imvitarea elevilor cu rezuitate foarte bune la matematicd la unele manifesidri organizate in cadrul
Facultatii:

- realizarea unei linil de studiuv de master cu un plan de Invadmdnt clar orientat caire formarea

profesorilor de matematici:

- realizarea unei linii clare de studiv cu orientarea Cercetare. vare sd suplineascd disparitia masteratului
de cercetare (fapt ce a avut ca efect diminuarea drastica a numarului potentialilor studenti doctoranzi).
eventual in limba englezi:

- analiza oportunititii dezvoltirii unor programe de studii inn parteneriat international / extensil;

- desfasurarea unor activitayl de formare continua si perfectionare a profesorilor de matematicd din
invatamantul preuniversitar (examene de obtinere a gradelor didactice, activitdyi de pregiitire a
geestora, indrumarea fucririlor metodico-stiintifice):

- cresterea numarulul de acorduri Erasmus dintre Facultatea de Matematicd s1 alte universitafl
europene si din fume si cresterea numiruiui mobilitéiiior in cadrul acestora:

- revizuirea §i acrualizarea permanentd a materialelor didactice (note de curs on-line, fise de exercitii,

lucrar de laborator ete.):

- dezvoltarea unei platforme on-line (deja existentd) pentru a facilita, intre altele: comunicarea profesor
— student: accesul studentilor la materiale suport pentru cursuri, seminarii §i laberatoare: obtinerea unui
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feed-back referitor la activitdtile didacrice. atdt pentru profesor oit $1 pentry student: crearea unei baze
de date de exercitii. probleme. lucrari de laborator:

- asigurarea infrastrueturii necesare pentru desfasurarea activitatilor in mon on-line sau hibrid:

- sustinerea Scohi Doctorale prin: atragerea studentilor care su capaciiatea de a realiza o ez de

¥

doctorat: mentinerea unel oferte de inalt nivel stiintitic ¢i variate. in ceea ce priveste domeniile de

competentdt ale conducatorilor de doctorat: identificarsa eventualilor parteneri i orgamizarea unor

doctorate in cofuteld:

- dezvoltarea sistemului de tutorat intre studenti:

-« comunicarea constantd cu inspectoratul scolar i mediut economic:

- crearea unor instrumente de monitorizare a insertiei absolventilor in activitatea profesionald.

Criteriile de performani{a sunt:

numirul de studenti la ticentd si master:
revizuirea si adaptarea planurilor de invatdmant si programelor analitice:
intocmirea dosarelor de acreditare / reacreditare conform standardelor de calitate ARACIS:

baza de date cu companii interesate in anagajarea absolventilor faculiditii si in parteneriate de
practicd 51 de cercetare:

parteneriatele cu mediul economic. inspecteratele  scolare. institutiile  de invatEmdnt
preuniversitar: evenimentele organizate / la care facultatea a participat (consulitiri. seminaril
tematice et )

numdrul de studenti consiliati in programele de tutorat:

aumirul disciplinelor optionale din planurile de invatimant (cel putin 13% din totalul credizelor
din anul 3 licemd si cel putin 30% din totalul de credite cumulate ta sfarsitud programelor de
studiu masteral de ¢dtre un student sd proving de la disciptine liber alese);

numérul de studenti beneficiari de practicd in cadrul parteneriatelor inchetate:
autorizarea unor programe de formare continud: cresterea numdrului de beneficiari al
activitatilor din programele de formare continud {conversie profesionald, perfectionare. moduie

de pregitire pentru examenele de grad/definitivat ewc.)

numarul parteneriatelor facultatii din cadrul programelor de mobilitati internationale:



- numirul studentilor benefician ai mobilitatilor internationale (eweomingincoming). numarul
mediu de credite acumulate de acestia: participiri ale studentilor fa evenimente internationale
(scoli de vard. workshop-uri. conferinie. concursurt}. rezultate obtinute.

- numarul  cadrelor  didactice  participanie  in programele  de  mobilithitt  internaiionale

(eulcornng-cening ).
- baze de date privind inserfia pe piata muncii a absolventilor din uluimii 3/ 10 ant:
- evenimente organizate cu participarea absolventiler si a actualilor / viitoriior student.

FI Cereetare

Ohiectivele specifice sunt:

{1} Consolidarea recunoasterii internationale si péstrarvea unor standarde de excelentd in
cercetarea stiintificd. concretizate prin calitatea gl vizibilitatea internationald a publicatiilor. relevania
participarilor la manifestari stiintifice. granturi de cercetare nationale $i internationale.

{2} Implicarea unul numir cdt mal mare de cadre didactice, cercetdfori §i studenti In activitdji de
cercelare stitntiticd relevante (grupuri de cercetare. seminarii stiinlifice. indrumarea sctivittii de
cercetare stiintificd a studentitor).

(3) Atragerea de resurse materiale §i umane prin graniuri de cercetare §1 colabordrt internationale.

{4) Dezveltares hazel materiale pentru activititile de cercetare (acces la baze de date $1 publicatii
on-line. sprijinirea Seminarului AL Myller™, consumabile).

(5) Dezvoltarea personald a tinerilor cercetiitori, prin implicarea studentilor de Ia Scoala Doctorald
si a masteranzilor in activitatea e cercetare stiintitic: cooptarea in echipele granturilor de cercetare;
incurajarea mobilitdtilor si participfrii la seoli de vard. workshop-uri etc.: sprijinul acordat cercurilor
stiintifice studeniesti si participarii studentifor la manifestar stiintifice.

(6) Sprijinirea seminariilor stiintifice pe diferite teme de cercetare. Organizarea unui seminar
stiintific lunar al Facultitii.

{7y Cresterea vizibilledth stiintifice a fzenltdtil, inclusiv prin sprijinirea activitdth editoriale din
cadrul Analelor Stintitice ale Universititil, Seria Matematicd

(8) Pregiitirea Revistei . Analele Stiintifice ale Univ. AL I Cuza Seria Matematicd™ pentru a
indeplini criteriile de cotare IS]



Prirectiile de actiune avute in vedere sunt;

- Incurajarea publicarii articolefor in reviste it mai bine cotate prin utilizarea unor grile de
evaluare care s valorifice in mod deosebit astiel de publicatil §i sustinerea aprobaril lor la
nivelul Universitatii.

- Sprijfinirea membrilor corpului profesoral pentru obtinerea si desfsurarea granturitor de
cercetare. cu respectarea liberidiyil academic de alegere a temelor de cercetare, a echipelor ¢
mijloacelor de cercetare: identificarea si evaluarea modalitdtilor prin care membrii Facultatii
pot beneficia de oportunitatile oferite de programele nationale. curopene st internationale de
finaniare a cercetaril.

- Difurarea prompti. in cadrol Faculidti. a informatiilor privind competititle inferne s
imernationale pentru obiinerea granturilor de cercetare.

- Sprijinirea organizarii unor manifestari stintifice de nivel malt cu parficipare nationald si
imternationaid, inclusiv in variania on-line,

- Desfasurarea cu regularitate a unor seminarii stiintifice si cercuri pentru studenti.
- Organizarea unui seminar stiingific lunar al Facultitii.
- Implicarea eelor mai buni studenti In proiecte de cercetare stiintificd.

- Organizarea unei sesiuni nationale de comunicari stiintifice ale studentilor in fiecare an.

- ncurajarea mobilitidlor internationale ale persopaluby academic §i studentilor in cadrul
proiecielor si consortislor din care face parie Universitatea.

- Reconectarea Analefor Stiintifice la fluxul principal de publicatit stiimifice §1 cresterea
vizibilitdii acestela Inn comunitaiea matematics,

- Sprijinirea activisiitii din cadrul Semmaruivi Matematic AL Myller™ (cresteren fondului de
carte al bibliotec. abonamente. schimburi inter-universitare ete.),

Criteriile de performanti sunt:
- numirul publicatiilor rezultate din cercetarea stiiniifica si relevanta acestora:
- numirul de proiecte de cercetare dezvoltate 7 volumul finantarii pentru cercetare;
- numaryl participarilor la manifestar stiintifice relevante:
- numirul de citari in publicatii cu vizibilitate in domeniu:
- numdrul manifestirilor stiingitice cu participare internationald organizate in facultate;
- numarul seminariilor stiimtifice si cercuriler studentesti organizate,
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- evolutia in timp a indicatorilor mentionati mai sus:
- indexarea/cotarea Analelor Stiintifice in baze de date internationale;
- Indeplinirea criteriifor de cotare 151 a Analefor Stiintifice.

FI, Resursa prand

Obiectivele specifice aunt
{1} Recrutarea celor mai buni absolventi ai Scolif Doctorale si eventual 2 altor tineri
matematicieni de valoare pentru acoperirea necesarulul de cadre didactice. {indnd seama de situatia

Facultdtii pe termen scurt §i meadiu.

{2} Recunoasgterea meritelor fiecirul cadru didactic §i incurajarea promovirii colegilor care
indeplinesc criteriife pentru posturife didactice superioare.

{3) Sprijinirea colegilor care intentioneazd s obtind abilitarea i cooptarea lor in cadrul Scolii
Doctorale.

() Cooptarea, in calitate de profesori asoeciati., a unor personalititi care s acopere eventualele
zone neacoperite din punct de vedere didactic sl care si poatd coniribui §i la activitatea de cercetare din
faculiate

(5) Incurajarea mobilititilor cadrelor didactice si personalului administrativ (manifestari
stiingifice, stagii de cercetare $1 predare inelusive LLP-Erasmus ete). in vederea perfectionirii

stiintifice i didactice si a reatizrit unor colaborri interne $i internationale.

(6) Ocuparea posturilor vacante din schema de personal tehnic si administrativ si crearea
conditiilor optime de desfisurare a activititilor din acest sector,

Directii de actiune:

- Aplicarea unor standarde ridicate pentru recrufarea. promovarea si evaluarea personalului
didactic si de cercetare.

~  Sprijinirea colegilor care infentioneazi s& obiind abilitarca $1 cooptlarea lor in cadrul Scoli
Doctorale.

- Facilitarea participdrii personalului la programe de formare protfesional.
- Optlimizarea activitdyi si a conditiilor de muncd pentru toate categoriile de personal.
Criterii de performanti:

- numarud s calitatea recrutfrilor / promovirilor;
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numarul de participanti fa programe de perfectionare / specializare:
numirul de particinant la mobiliedli nationale 7 internationale:

rezultatele si evolutia evalulfrifor periodice ale personalulul.

£F. Parteneriaie, cooperare internaiionald

Obiectivele specifice sunt

{1} Consolidarea relatiilor eu Inspectoratul Scolar Iasi i dezvoltarea parteneriatelor cu

inspectorate din alte judefe

(2} Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul economic local ¢ regional.

(3) Dezvoltarea parteneriatelor internationale ka nivel institutional.

Birectii de acliune:

Continuarea activititli Seminaruiui Informal de Didactica Matematicit.

Actiuni de promoevare g tacultatii in licee.

Coordonarea unor sedinte ale Centrului de Excelemif gizduite de faculiate. participarea
cadrefor didactice si studentilor facultagii la divesre activildg de cercetare cu elevil

Organizarea unor activitdisi de premiere a elevilor cu rezultate votabile Ia competitille de
matematica.

Asigurarea unor stagii practica de specialitate pentru studenti / internship-uri.
Asigurarea unor modalitdii de selectie adapiate profiluiui studentilor de la matematica.
Antrenarea partenerifor in desfisurarea si sustinerea unor cercurt pentru studenti.
Participarea partenerilor la activitdtile de promovare a facultatii

Definirea si reatizarea unor 1eme de licenid st diseriatie.

Atragerea unor forme de sprijin pentru unele activitdii didactice / stimtifice. sponsorizérl
premii pentru studenti.

Criterii de performanti:

numdr de parteneriate semnate;

pumiérul de companii care asigurd stagii de practici pentru studenti:
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- numdrul studentilor participangi la practicd In companii:

- numdrul activitatilor de promovare a faculiatii la care av participat reprezentanti ai partenerilor:
- numdrul de prezentari ale companiilor partenere organizate in facultate;

- numirul emelor de licentd si disertatie realizate in colaborare cu companiile partenere:

- numarul activitatifor didactice / de cercetare realizate cu sprijinul partenerilor:

- numarul studentilor internationall atragi prin parteneriatele incheiate.

V, Cadral financiar, surse de finantare, patrirvnionin

Obiectivele specifice sunt

(1) Utilizarea eficientdi si eficace a resurselor financiare urmirind echilibrul bugetar. astfel incat
facultates si-51 realizeze misiunea st obiectivele asumate,

{2} Mentinerea / cresterea nivelului de finantare in contextual sciderii populatiei scolare si a
mcertitudinii si fluctuatilor in demararea competitiilor si acordarea finantdrilor pentru granturile de
cercetare

{3) Administrarea eficientd si imbuntitirea bazel materiale gestionate de facultate.

Criteriile i indicatorii de performantd sunt asmnati sub condiyia stabilitdtii bugeture,

L1 Venituri si cheltuiefi

Facultatea de Matematicd dispune de surse de finantare si de resurse financiare conform Bugeiului de
veniturl si cheliuieli al Universitfitin. folosirea acestora realizndu-se cu respectarea legislatiei privind
utilizarea resurselor financiare publice. cu respectarea principiilor universalitatii. unigdiii. echilibruiui
bugetar.

Directii de actiune:

1

elaborarea la termen a rapoartelor bugetare anuale i a proieciiilor bugetare:
- monitorizarea continui a procedurilor bugetare;
- evaluarea anuald a situatiel financiare;

- Intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si al proiectejor
depuse:

- atragerea unui numdr cit mai mare de absolventi de liceu / ai cichului de licentd pentru a urma
cursurile de licenta. respectiv master;
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- atragerea de resurse bugetare prin indeplinirea indicatortlor de calitate in activitatea didactica st
de cercetare stimntifici:

- atragerea de resurse bugetare prin granturi de cercetare. programe internationale. proiecte
structurale:

- compensarea corectd ¢l la timp. prin plat incrucisate sau alie modalitay stabilite ta nivelud
Universititii. a tuturor serviciilor prestate de membrii facultdtii. celorlalte facultati din
Universitate:

- obtinerea de sponserizivi si donatii pentra cresterea bugetului alocat manifestarilor stiingifice:

- alocarea burselor pentry studenti in conformitate cu Regulamentele Universiitii §i critenife
adoptate in Constliul faculiatis

Criterii de performanté:

rapoarie bugetare anuale si proiectil bugetare:

- planul anval de achizitii:

- rapoarte anuale privind starea de defici/excedent. cu evolutie favorabild in timp:
- calendarul finant@rilor accesibile si ai proiectelor depuse:

- ¢onatracte de finantare inchelate / executate.

£2. Baza mazeriali

Facultatea de Matematica dispune de un patrimoniu care 11 permite realizarea misiunii §i obiectivelor
propuse.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Amfiteatre / sali curs

Nr.crt. | Sala Cor | Numar | Suprafata | Observatii
P locuri m2
1 153 A 70 106,30 Amfiteatrul I-3
2 110 A 105 109,25 Amfiteatrul 11-4
3 198 A 108 96,14 Amfiteatrul ,AL.Myller”
TOTAL 283 311,69
Sali seminar
1 194 A 51 63,60 2.1
3 235 A 30 35,40 2.5
4 234 A 25 35,10 2.6
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5 0.A. | 25 27,70 Sala sem. Obs.Astr.
TOTAL 131 161,8
Laboratoare
1 156 a A 30 48,59 Lab.Infl
2 156 b A 25 32,78 Lab.Inf.il
3 151 a A 30 58,00 Lab.Inf.HI
4 237 A 25 36,00 Lah.InflV
5 151 A 25 40,70 Laborator Mecanica
6 0.A. | 20 29,00 Lab.Astronomie
TOTAL 155 245,07
Alte spatii utilizate
1 Observator 0.A. 230,22
Astronomic
2 48 A 60 101,7 Planetariu

Cladirea Observatorului astronomic a fost incadratd fa risc seismic 1 §i nu poate fi folositi pentru
activitati didactice, fiind in prezent obiectul unui proiect de reabilitare, consolidare si modemizare cu

finantare CNIL

Salile de predare sunt dotate cu videoproiectoare si table, iar cele pentru seminarii cu table.
asigurandu-se posibilitatea utilizarii videoproiectorului.
Laboratoarele de informaticd dispun de retele de calculatoare. Experienta anterioard aratd ci aceste

spatii acoperd necesarul.

Facultatea dispune de o bibliotecd pentru studenti cu 72 locuri si cu un fond de carte de cca. 22.000
volume, precum si de o bibliotecd pentru cadre didactice si masteranzi numita Biblioteca ,, Seminarul
Matematic”, ce dispune de un fond de carte de 82.000 volume si sistem informatic de gestiune a

cértilor.
Echipamente existente:
4 retele de calculatoare (100 calculatoare);

3 servere;

peste 200 calculatoare si laptopuri (inclusiv cele propuse pentru casare / defecte);
peste 25 videoproiectoare, ecrane de proiectie;
aparatura laborator astronomie si mecanica (truse experimente mecanica, telescoape, lunete,

camere CCD, camere video, aparate foto, binocluri etc.);
echipamente Planetariu;

sisteme informatice (software).

Spatii administrative

Nr. crt. Tip sald Numarsdli | Total m2
1 Secretariat decanat 3 99,36
2 Biblioteca (2 Biblioteci) 9 647,28
3 Sala Consiliu / 1 68,44
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Conferinte

4 Magazie 3 25,67

5 Birouri, cabinete 23 670,52

Obiectiv specific: gestionarea corecti si imbunétitirea bazei materiale.

Directii de actiune:

r

imbunititirea continui a facilitdtifor aferente activititilor de predare si cercetare;
modernizarea unor spatii de desfasurare a activititilor de predare si cercetare,
dotarea laboratoarelor facultatii, achizitia de materiale didactice si materiale consumabile;

pregitirea si dezvoltarea infrastructurii pentru desfigurarea activititilor de predare/invitare
on-line si hibrid;

dezvoltarea unei platforme on-line (deja existentd) pentru a facilita, intre altele:

e comunicarea profesor — student:

accesul studentiior la materiale suport pentru cursuri. seminarii $1 laboratoare:

desfsurarea activitdtilor de evaluare in conditil optime de corectitudine. acces la
resurse, distribuirea subiectelor etc.

obtinerea unui feed-back referitor fa activitatite didactice, atdr pentru protesor ¢t si
pentru siudent:

crearea unel baze de date de exercitii. probleme. lucriri de taborator:

defasurarea unor activitdt administrative:

sustinerea, fa(d de conducerea Universitatii, a necesititii modernizirii Planetariufui.

Criterii de performanta:

finalizarea amenajirii Laboratorului de Mecanici;
materiale didactice si tehnicd de calcul achizitionate;
licente software achizitionate:

platforma on-line, functionalititi, numir utilizatori;

modernizarea Planetariului;
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- modernizarea sistemelor informatice din laboratoare.

VI Capacitare administrorivd

Facultatea de Matematica este condusa de Biroul Executiv al Facultatii (decan. prodecan. administrator
sef. reprezentant al studentilor) o1 de Consiliul Facultigii. format din cadre didactice (10} 5i student

{4). Faculatea are in componentd Departamentul de Matematicd (Director de departament si Consiliul
departamentului. format din 5 membri} si Scoala Doctorald (Director st Constliul Scolii Doctorale,
format din 7 membri). Persoanele care ocupd functii de conducere sau sunt membri ai consiliilor au
fost alese/numite conform reglementarilor legale.

Obiective specifice:

{1) Realizarea actului de administrare in mod coerent gi fra disfunctionalitad,

{2} Eficienta si transparenta ia nivelel utilizdri resurselor st Iufirii deciziilor,

Brirectii de actiune:

- analiza anuald a situaliel fipanciare a facullatil. a integritdiii academice §i a respecirii eticii
universitare:

- evaluarea permanentd a realizlvii oblectivelor asumate;

- actuelizarea Planulul strategic. anual sau in functie de evolutia si contextul Invadmanului
superior si cercetarii:

- informatizarea activititilor manageriale desfisurate:
-« revizuirea permanentdt a distributiel de sarcini §i competente:
- ¢laborarea / revizuirea regulamentelor de functionare:
- promovarea unui dialog continuu cu membrii comunitidyi academice:
- promovarea unui dialog continuu cu actualil. fostit §i viitorii student;
- promovarea si dezvoltarea continud a imaginii facultdtii.
Criterii de performanti:
- raportul anual al decanului:
- regulamente revizuite / nou elaborate:
- plan strategic multianual si planuri operationale revizuite / nou elaborate:

- materiale de promovare realizate. evenimente publice organizate:
16



-~ modalitati de comunicare informala realizate: paging Facebook. comunicate. caravane etc.:

- platforme informatice realizate: raportarea rezultatelor cercetdrii. evaluarea activittilor
didaclice de citre studenti etc..

- adunare generald a cadrelor didactice organizatd bianual:
- intalniri cu studentit organizate semestrial. pe cicturt de studii /7 specializiin.

V. Asieurarea calitdrfi

Obiective specifice:
{1} Functionarea eficientd a mecanismelor de asigurare a calititi
Drectii de actiune:

- projectarea programelor de studil In conformitate cu normele ARACIS! astfel incét 58 fie atinse
obiectivele propuse:

- aplicarea reglementaritor definite st publicate in prealabil. privind procesele parcurse de
studenti: admitere. invatare. evaluare. finalizare a studiilor:

- raportareg activitdtilor si rezuitatelor. in cadrul rapoertarilor universitatil pentru includeres in
clasamentele mmternationale:

- actualizarea permanentd a bazelor de date cu datele raportarilor;
- Incurajarea studentilor si aiba un rol activ in procesele de vatare. predare. evaluare:
- Incurajarea studentilor in realizarea evaludrii ectivitititor si persenalulut didactic:

- aplicarea unor procedure corecte st transparente de recrutare. evaluare. dezvoltare g
personaiului didactic. didactic auxiliar 31 tehnic administrativ:

- monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii pentru ca acestea sa isi atingd
obiectivele 1 sa raspundi nevoilor studentilor:

- evaluarea periodica a riscurilor g1 elaborarea de noi procedurl.
Criterti de performanti:
- rapoarte de evaluare periodicd a programelor de studio. avizate de ARACIS:
- consultari cu reprezentantii studentilor privind procesele de invitare si evaluare:
- evaluari periodice ale activitatii personalului didactic $i administrativ:
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- participarea studentilor la evaluarea activitatilor didactice;
- rezultatele evaludrilor periodice ale Universitatii;

- rezultatele evaludrilor nationale i internationale si pozitia domeniului de studii in clasamentele
realizate.

VI. Etica universitard

Obiectivele specifice sunt formulate in concordanta cu principiile fundamentale de etica universitara,
asa cum sunt mentionate in Planul strategic al Universititii: principiul responsabilitatii, principiul
profesionalismului, principiul integritatii.

(1) Consolidarea instrumentelor de monitorizare a respectirii principiilor de etici, legislatiei si
principiilor morale de citre personal si studenti;

(2) Reactia prompti, eficientd si proportionald in raport cu sesizirile de incilcare a eticii
universitare;

Directii de actiune:

- promovarea eticii universitare in activitatea de management, relatiile de munca, activititile
didactice si de cercetare, procesul de evaluare, relatia student — profesor;

- rezolvarea eficientd si transparentd a sesizirilor primite, cu respectarea drepturilor persoanelor
implicate.

Criterii de performanti:

- numirul actiunilor de promovare a principiilor eticii universitare in rindul personalului
facultatii si studentilor, inclusiv descurajarea tentativelor de frauda in activittile de evaluare;

- proceduri clare si transparente de solutionare a sesizirilor primite.
Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institutionala a Facultitii de Matematica prevede obiectivele, directiile
de actiune si criteriile de performanta pentru perioada 2021 — 2024, in concordanta cu Planul strategic
de dezvoltare institutionald a Universitatii “Alexandru Ioan Cuza”, acestea urménd a fi implementate
in limita dispozitiilor legale, a resurselor bugetare si cu respectarea principiilor de eticd universitara,
transparentd si de consultare permanenti a comunititii academice.
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