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Preambul

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Facultatii de Matematicad a Universitatii “Alexandru loan
Cuza” din Iasi are la baza prevederile legislatiei nationale, ale Cartei Universitatii si ale Planului
strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii pentru perioada 2024 — 2029.

Misiunea Facultatii de Matematica este de a contribui, prin educatie, nvatare si cercetare de excelenta
la realizarea obiectivului general de consolidare a pozitiei universitagii ca institutie recunoscuta pe plan
international pentru calitate In predare si cercetare si ca partener al comunitatii pe care o deserveste.
Aceasta se concretizeaza prin:

» educarea si formarea profesorilor de matematica, a matematicienilor si a specialistilor in
domenii conexe (calcul stiintific, modelare matematica, biomatematica, matematici financiare,
informatica etc.) competitivi pe piata muncii;

» obtinerea unor rezultate ale cercetarii stiintifice la cel mai 1nalt nivel, vizibile si competitive pe
plan intern si international;

» furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice de interes si deseori indispensabile pentru
studentii si membrii celorlalte facultati, prin cursuri, seminarii, prelegeri etc. sustinute de
experti in domeniu si care sunt totodata cercetatori activi;

» furnizarea unor cunostinte si tehnici matematice altor beneficiari interesati de dezvoltarea
competentelor profesionale (profesori din Invatdmantul secundar, cercetatori din mediul
economic etc.).

Conceperea obiectivelor si actiunilor avute In vedere pentru indeplinirea acestei misiuni se
fundamenteaza pe urmadtoarele principii, asa cum sunt definite in Carta Universitatii i in Planul
strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii:

» principiul autonomiei universitare, in stabilirea activitatilor didactice, de cercetare si
manageriale si in desfasurarea acestora;

» principiul libertatii academice, privind predarea, cercetarea si invatarea;
» principiul accesului liber §i egal la activitatile si bunurile Universitatii;
» principiul raspunderii publice.

Obiectivele strategice pentru perioada 2024 — 2029 sunt:

» Asigurarea si Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice din Facultate la cele trei cicluri de
studii.

» Consolidarea pozitiei Facultatii la nivel national, atat in ceea ce priveste ierarhizarea

programelor de studii cat si cercetarea stiingifica.
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» Cresterea vizibilitatii, atat la nivelul Universitatii, cat si la nivel national si international, a
activitatii de predare si de cercetare desfasuratd de membrii corpului profesoral si de studenti.

» Atragerea de studenti la Facultatea de Matematica, atat la nivelul licentei cat si la nivelul
sectiilor de master si al Scolii Doctorale.

» Atragerea de resurse materiale i umane prin granturi de cercetare si colabordri internationale.

» Cresterea gradului de informare si comunicare 1n cadrul Facultatii, a transparentei deciziilor si
activitatilor de management.

» Asigurarea unei atmosfere colegiale, bazate pe incredere, respect, transparentd, consecventa.
Este necesara cresterea gradului de informare si comunicare in cadrul Facultatii, a transparentei
deciziilor si activitatilor de management, a participarii tuturor, pe de o parte, la analiza
premergatoare luarii deciziilor, si la indeplinirea obiectivelor pe de alta parte.

» Asigurarea integritdtii academice, in conformitate cu Codul de Etica al Universitatii.

Obiectivele specifice, directiile de actiune si criteriile de performanta sunt detaliate in cele ce urmeaza
in raport cu domeniile definite de Planul strategic al Universitatii.

1. Activitatea didactica si de formare profesionald.

Obiectivele specifice acestui domeniu de actiune acopera directiile urméatoare:
> Invatamantul centrat pe student
» Mobilitatea internationala
» Cooperarea cu mediul economic si social

(1) Mentinerea numarului de studenti la Facultatea de Matematica la ciclul de licenta si
cresterea lui la nivelul sectiilor de master. Cresterea numarului de absolventi de liceu cu
rezultate scolare bune atrasi catre Facultate de Matematica

(2) Optimizarea rezultatelor invatarii. Se vor avea in vedere trei componente:
- cresterea gradului de wvalorificare a calificarii universitare obfinute, prin dezvoltarea
capacitatii absolventilor de a se angaja;

.....

studiilor universitare (obiectiv: 70% din absolventii ciclului de licenta sa fie admisi la studii
universitare de masterat);

- asigurarea dreptului studentilor la o evaluare echitabila, care sd urmareasca clar obiectivele de
invatare ale cursului, pe baza unor criterii clar stabilite de la inceputul semestrului; totodata,
asigurarea onestitatii procesului de evaluare, cu penalizarea tentativelor de frauda in
conformitate cu regulamentele Universitatii.
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ormitate cu regulamentele Universitatii.

(3) Monitorizarea individuala, revizuirea si adaptarea continua a planurilor de invatamant la
cerintele studentilor, ale angajatorilor si la specificul resursei umane a facultdtii. Aceste
activitati constituie un proces continuu, care nu trebuie sa piarda din vedere ca:

- fiecare din cele trei cicluri este un proces si este parte a unui sistem unitar de formare a
studentului;

- trebuie sa existe o compatibilitate a acestora cu planurile de invatamant ale facultatilor
de matematica, pe plan national si din Uniunea Europeana;

- ponderea disciplinelor optionale, in special in cadrul planurilor de invatamant din anul 3
licentd si la master trebuie mentinutd; invatdmantul centrat pe student presupune dreptul
studentilor de a beneficia de trasee de invatare cat mai personalizate si dreptul la libera
alegere a cursurilor;

- stabilitatea, continuitatea si echilibrul sunt valori fundamentale ale sistemului de
invatamant.

(4) Corelarea si armonizarea programelor analitice ale cursurilor oferite urmarindu-se:
- respectarea succesiunii logice a continuturilor;
- evitarea suprapunerilor unor anumite capitole;

- introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie (cu
precadere la cursurile de nivel masteral si la Scoala Doctorald);

- coerenta cu programele examenelor de definitivat, de obtinere a gradelor didactice, de
titularizare in Tnvatamant, precum si cu necesarul de cunostinte solicitat de principalii
angajatori din mediul economic.

(5) infiintarea si acreditarea unui program de studii de licenti didactici cu dubli
specializare, prevazut de noua Lege a invatamantului superior 199/2023.

(6) Infiintarea si acreditarea unui program de studii de licenti in limba engleza care sa atraga
potentiali studenti interesati de o carierd internationald, studenti strdini si care sd permitd
stabilirea unor programe comune cu universitati din straindtate.

(7) Reactivarea programului de Master de cercetare in matematica (eventual in limba
engleza), cu un plan de Invatamant cat mai flexibil, bazat pe discipline optionale si practica de
cercetare, care, pe de o parte, sa permita un traseu de invatare cat mai adaptat specializarii si
temei de cercetare alese de student, iar pe de alta sa nu presupuna costuri suplimentare foarte
mari fata de celelalte programe de master din Facultate.



(8) Mentinerea unei linii clare de studiu cu orientarea Didacticd in cadrul programului
“Matematici fundamentale pentru invatiméant si cercetare”/ transformarea acestuia intr-
un program clar orientat citre formarea profesorilor de matematica.

(9) infiintarea unui program de master profesional de “Matematici aplicate in noile
tehnologii” util viitorilor specialisti in inteligenta artificiala, machine learning etc.

(10) Atragerea unor cadre didactice de prestigiu de la universitati din strainatate care
sa sustina, eventual punctual, unele cursuri, fiind incadrati ca profesori asociati.

an Sustinerea in continuare a unor cursuri si seminarii de matematica la alte facultati
si extinderea, eventual, a acestei activititi. Realizarea unor oferte de cursuri de nivel
masteral pentru studentii altor facultiti din Universitate. In prezent, existi cursuri de
matematicd in planurile de Invatdmant ale unor programe de master din universitate tinute de
membri ai Facultatii de matematica.

(12) Completarea ofertei educationale cu programe de formare continua si
perfectionare profesionali; desfasurarea altor activitati de formare continua si perfectionare a
profesorilor de matematica din invatamantul preuniversitar (examene de obtinere a gradelor
didactice, activitati de pregatire a acestora, indrumarea lucrarilor metodico-stiintifice).

(13) Incurajarea formelor de educatie non-formala pentru studenti: cercuri stiintifice,
workshop-uri, sesiuni de comunicdri, sustinerea participarii studentilor la competitiile de
matematica internationale, Tncurajarea participarii studentilor in proiecte de cercetare stiintifica

.....

(14) incurajarea mobilitatilor internationale si schimbului de personal didactic,
studenti si personal didactic-auxiliar cu universitatile partenere, prin consortiile din care face
parte Universitatea, prin programele Erasmus §i prin activitatile proiectelor de cercetare
desfasurate in facultate.

8 Sustinerea Scolii Doctorale prin
- reactivarea programului de Master de Cercetare
- atragerea studentilor care au capacitatea de a realiza o tezd de doctorat;

- mentinerea unei oferte de inalt nivel stiintific i variate, in ceea ce priveste domeniile de
competenta ale conducatorilor de doctorat;

- identificarea eventualilor parteneri si organizarea unor doctorate in cotutela.

(16) Continuarea sistemului de tutorat asigurat de cadrele didactice si intre studenti.



17) Revizuirea si actualizarea permanentd a materialelor didactice (note de curs on-
line, fise de exercitii, lucrari de laborator etc.), valorizarea eforturilor cadrelor didactice in
aceasta directie.

(18) Modernizarea procesului didactic sub aspectul modalitatilor de transmitere, asimilare
si evaluare; identificarea unor metode noi de pregitire, predare si evaluare (utilizand
tehnologiile informationale, cu grupe mici de studenti, modular, cu orar flexibil etc.).

Directiile de actiune avute in vedere pentru atingerea acestor obiective sunt:

- evaluarea permanenta a programelor de studii si a programelor analitice ale cursurilor;

- iIntocmirea dosarelor de acreditare / reacreditare conform standardelor de calitate ARACIS;
- flexibilizarea planurilor de invatamant;

- cooperarea cu reprezentanti ai inspectoratelor scolare si ai mediului economic, in structuri de
parteneriat;

- incheierea de parteneriate pentru asigurarea de locuri de practica de specialitate pentru studenti;

- multiplicarea activitatilor comune cu inspectoratele scolare si cu profesorii din invatdmantul
preuniversitar;

- atragerea elevilor cu rezultate foarte bune la matematica, printr-o ofertd clara de burse si facilitati cel
putin pentru anul I;

- activitati periodice de promovare a Facultatii in liceele din regiune;

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la organizarea si in comisii ale concursurilor de
matematicd pentru elevi;

- realizarea si distribuirea onor matriale de prezentare a Facultatii (brosurd, flyer, prezentare video),
care sd aiba la baza opinii si realizari profesionale ale absolventilor din ultimii 5/10 ani;

- implicarea studentilor in activitatea de promovare a Facultatii;

- invitarea elevilor cu rezultate foarte bune la matematica la unele manifestari organizate in cadrul
Facultatii;

- realizarea unei linii de studiu de master cu un plan de invatamant clar orientat catre formarea
profesorilor de matematica;

- realizarea unei linii clare de studiu cu orientarea Cercetare, eventual reactivarea masteratului de
cercetare, eventual in limba engleza;



- infiintarea unui program de studii de licentd in limba engleza, analiza oportunitatii dezvoltarii unor
programe de studii in parteneriat international;

- desfasurarea unor activitafi de formare continud si perfectionare a profesorilor de matematica din
invatamantul preuniversitar (examene de obtinere a gradelor didactice, activitati de pregitire a
acestora, Indrumarea lucrarilor metodico-stiintifice);

- cresterea numarului de acorduri Erasmus dintre Facultatea de Matematica si alte universitati
europene si din lume si cresterea numarului mobilitatilor in cadrul acestora;

- revizuirea $i actualizarea permanenta a materialelor didactice (note de curs on-line, fise de exercitii,
lucrari de laborator etc.);

- dezvoltarea unei platforme on-line (deja existentd) pentru a facilita, intre altele: comunicarea profesor
— student; accesul studentilor la materiale suport pentru cursuri, seminarii si laboratoare; obtinerea unui
feed-back referitor la activitatile didactice, atat pentru profesor cat si pentru student; crearea unei baze
de date de exercitii, probleme, lucrari de laborator;

- sustinerea Scolii Doctorale prin: atragerea studentilor care au capacitatea de a realiza o teza de
doctorat; mentinerea unei oferte de nalt nivel stiintific si variate, in ceea ce priveste domeniile de
competentd ale conducatorilor de doctorat; identificarea eventualilor parteneri §i organizarea unor
doctorate 1n cotutela;

- dezvoltarea sistemului de tutorat intre studenti;

- comunicarea constanta cu inspectoratul scolar si mediul economic;

- dezvoltarea unor instrumente de monitorizare a insertiei absolventilor in activitatea profesionala.
Criteriile de performanta sunt:

numarul de studenti la licenta si master;

- revizuirea si adaptarea planurilor de Invatdmant si programelor analitice;
- Intocmirea dosarelor de acreditare / reacreditare conform standardelor de calitate ARACIS;

- baza de date cu companii interesate In anagajarea absolventilor facultatii si in parteneriate de
practica si de cercetare;

- parteneriatele cu mediul economic, inspectoratele scolare, institutille de Invatdmant
preuniversitar; evenimentele organizate / la care facultatea a participat (consultari, seminarii
tematice etc.);

- numarul de studenti consiliati in programele de tutorat;



- numarul disciplinelor optionale din planurile de invatamant (cel putin 15% din totalul creditelor
din anul 3 licenta si cel putin 30% din totalul de credite cumulate la sfarsitul programelor de
studiu masteral de catre un student sa provina de la discipline liber alese);

- numarul de studenti beneficiari de practica in cadrul parteneriatelor incheiate;

- autorizarea unor programe de formare continud; cresterea numarului de beneficiari ai
activitatilor din programele de formare continua (conversie profesionala, perfectionare, module
de pregatire pentru examenele de grad/definitivat etc.)

.....

- numarul studentilor beneficiari ai mobilitatilor internationale (outcoming/incoming), numarul
mediu de credite acumulate de acestia; participari ale studentilor la evenimente internationale
(scoli de vara, workshop-uri, conferinte, concursuri), rezultate obtinute.

- numadrul cadrelor didactice participante in programele de mobilitati internationale
(outcoming/incoming);

- baze de date privind insertia pe piata muncii a absolventilor din ultimii 5/ 10 ani;

evenimente organizate cu participarea absolventilor si a actualilor / viitorilor studenti.

Il. Cercetare

Obiectivele specifice sunt:

(1) Consolidarea recunoasterii internationale si pastrarea unor standarde de excelenta in
cercetarea stiintifica, concretizate prin calitatea si vizibilitatea internationald a publicatiilor, relevanta
participdrilor la manifestari stiintifice, granturi de cercetare nationale si internationale.

(2) Implicarea unui numar ciat mai mare de cadre didactice, cercetitori si studenti in activitati de
cercetare stiintificd relevante (grupuri de cercetare, seminarii stiintifice, indrumarea activititii de
cercetare stiintifica a studentilor).

(3) Introducerea in statele de functii ale Departamentului de Matematicd a unor posturi de
asistent de cercetare, in vederea atragerii si fidelizérii doctoranzilor.

(4) Atragerea unor cercetatori de prestigiu de la universitiati din strainitate, eventual fosti
studenti ai Facultatii, care sa participe la activitati de cercetare si manifestari stiintifice.

(5) Popularizarea si, eventual, gestionarea instrumentelor de finantare si valorizare a activitatii
de cercetare propuse de conducerea Universitatii.

(6) Dezvoltarea personala a tinerilor cercetitori, prin implicarea studentilor de la Scoala Doctorala
si a masteranzilor in activitatea de cercetare stiinfific: cooptarea in echipele granturilor de cercetare;
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incurajarea mobilitatilor si participarii la scoli de varad, workshop-uri etc.; sprijinul acordat cercurilor
stiintifice studentesti si participarii studentilor la manifestari stiintifice.

(6) Popularizarea si, eventual, gestionarea instrumentelor de finantare si valorizare a activitatii
de cercetare propuse de conducerea Universitatii.

(7) Cresterea vizibilitatii stiintifice a facultitii, inclusiv prin sprijinirea activitatii editoriale din
cadrul Analelor Stintifice ale Universitatii, Seria Matematica

(8) Dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare (acces la baze de date si publicatii
on-line, sprijinirea Seminarului ,,Al. Myller”, consumabile).

Directiile de actiune avute in vedere sunt:

- Incurajarea publicarii articolelor in reviste cat mai bine cotate prin utilizarea unor grile de
evaluare care sd valorifice In mod deosebit astfel de publicatii si sustinerea aprobarii lor la
nivelul Universitatii.

- Sprijinirea membrilor corpului profesoral pentru obtinerea si desfisurarea granturilor de
cercetare, cu respectarea libertatii academic de alegere a temelor de cercetare, a echipelor si
mijloacelor de cercetare; identificarea si evaluarea modalitatilor prin care membrii Facultatii
pot beneficia de oportunitatile oferite de programele nationale, europene si internationale de
finantare a cercetarii.

- Difuzarea prompta, in cadrul Facultdtii, a informatiilor privind competitiile interne si
internationale pentru obtinerea granturilor de cercetare.

- Sprjinirea organizarii unor manifestari stiintifice de nivel Inalt cu participare nationald si
internationala, inclusiv in varianta on-line.

- Dezvoltarea unui program ,,Research in Pairs”, dupa modelul existent in alte universitdti si
institute de cercetare de prestigiu (MSRI, Oberwolfach, CIRM Luminy, IMAR/UPB), avand ca
scop aducerea unor cercetatori de prestigiu pentru a lucra pe subiecte de cercetare concrete.

- Desfasurarea cu regularitate a unor seminarii stiintifice si cercuri pentru studenti. Continuarea
si dezvoltarea seriei de conferinte ale Facultatii de Matematica ,,Iasi Mathematics Colloquium”.

- Implicarea celor mai buni studenti in proiecte de cercetare stiintifica.

- Organizarea unei sesiuni nationale de comunicari stiintifice ale studentilor si tinerilor
cercetatori in fiecare an.

- Incurajarea mobilitatilor internationale ale personalului academic si studentilor in cadrul
proiectelor si consortiilor din care face parte Universitatea.

- Sprijinirea activitatii editoriale din cadrul Analelor Stintifice ale Universitatii, Seria
Matematicd, reconectarea revistei la fluxul principal de publicatii stiintifice si cresterea
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vizibilitatii acesteia in comunitatea matematicd. Cooptarea unei persoane (eventual cu '42 de
normad) in cadrul personalului didactic auxiliar pentru gestionarea activitatilor editoriale suport.

- Sprijinirea activitatii din cadrul Seminarului Matematic ,,Al. Myller” (cresterea fondului de
carte al bibliotecii, abonamente, schimburi inter-universitare, sprijinirea seriei de conferinte ale
Seminarului etc.).

Criteriile de performanta sunt:
- numarul publicatiilor rezultate din cercetarea stiintifica si relevanta acestora;
- numarul de proiecte de cercetare dezvoltate / volumul finantarii pentru cercetare;
- numarul participarilor la manifestari stiintifice relevante;
- numarul de citari in publicatii cu vizibilitate in domeniu;
- numarul manifestarilor stiintifice cu participare internationala organizate in facultate;
- numarul seminariilor stiintifice si cercurilor studentesti organizate;
- evolutia in timp a indicatorilor mentionati mai sus;
- indexarea/cotarea Analelor Stiintifice in baze de date internationale.

l11. Resursa umana

Obiectivele specifice sunt:

(1) Recrutarea celor mai buni absolventi ai Scolii Doctorale si eventual a altor tineri
matematicieni de valoare, din tara si strainatate, pentru acoperirea necesarului de cadre didactice,
tinand seama de situatia Facultatii pe termen scurt s1 mediu.

(2) Recunoasterea meritelor fiecarui cadru didactic si incurajarea promovarii colegilor care
indeplinesc criteriile pentru posturile didactice superioare.

(3) Sprijinirea colegilor care intentioneaza sa obtina abilitarea si cooptarea lor In cadrul Scolii
Doctorale.

(4) Cooptarea, in calitate de profesori asociati, a unor personalititi care sa acopere eventualele
zone neacoperite din punct de vedere didactic si care sa poata contribui si la activitatea de cercetare din
facultate

(5) Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice si personalului administrativ (manifestari
stiintifice, stagii de cercetare si predare inclusive LLP-Erasmus etc.), in vederea perfectionarii
stiintifice si didactice si a realizarii unor colaborari interne si internationale.
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(6) Crearea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor din acest sector.
Directii de actiune:

- Aplicarea unor standarde ridicate pentru recrutarea, promovarea si evaluarea personalului
didactic si de cercetare.

- Sprijinirea colegilor care intentioneaza sd obtina abilitarea si cooptarea lor in cadrul Scolii
Doctorale.

- Facilitarea participarii personalului la programe de formare profesionala.

- Optimizarea activitatii si a conditiilor de munca pentru toate categoriile de personal.
Criterii de performanta:

- numarul si calitatea recrutarilor / promovarilor;

- numarul de participanti la programe de perfectionare / specializare;

- numarul de participanti la mobilitati nationale / internationale;

- rezultatele si evolutia evaluarilor periodice ale personalului.

IV. Parteneriate, cooperare internationala

Obiectivele specifice sunt:

(1) Consolidarea relatiilor cu Inspectoratul Scolar Iasi si dezvoltarea parteneriatelor cu
inspectorate din alte judete

(2) Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul economic local si regional.

(3) Dezvoltarea parteneriatelor internationale la nivel institutional.

Directii de actiune:
- Reluarea activitatii Seminarului Informal de Didactica Matematicii.
- Actiuni de promovare a facultatii in licee.

- Coordonarea unor sedinte ale Centrului de Excelentd gazduite de facultate, participarea
cadrelor didactice si studentilor facultatii la divesre activitati de cercetare cu elevii.

- Organizarea unor activitdti de premiere a elevilor cu rezultate notabile la competitiile de
matematica.

- Asigurarea unor stagii practica de specialitate pentru studenti / internship-uri.
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- Asigurarea unor modalitati de selectie adaptate profilului studentilor de la matematica.
- Antrenarea partenerilor in desfasurarea si sustinerea unor cercuri pentru studenti.

- Participarea partenerilor la activitatile de promovare a facultatii;

- Definirea si realizarea unor teme de licenta si disertatie.

- Atragerea unor forme de sprijin pentru unele activitafi didactice / stiintifice, sponsorizari,
premii pentru studenti.

- Crearea conditiilor necesare si analiza oportunitatilor si modalitdtilor de dezvoltare a unor
programe commune cu universitdti din strdinatate (diploma dubla etc.)

Criterii de performanta:
- numar de parteneriate semnate;
- numarul de companii care asigura stagii de practica pentru studenti;
- numarul studentilor participanti la practicd in companii;
- numarul activitatilor de promovare a facultatii la care au participat reprezentanti ai partenerilor;
- numarul de prezentari ale companiilor partenere organizate in facultate;
- numarul temelor de licenta si disertatie realizate in colaborare cu companiile partenere;
- numadrul activitdtilor didactice / de cercetare realizate cu sprijinul partenerilor;

- numadrul studentilor internationali atrasi prin parteneriatele incheiate.

V. Cadrul financiar, surse de finantare, patrimoniu

Obiectivele specifice sunt:
(1) Dotarea laboratoarelor Facultatii, achizitia de materiale didactice si materiale consumabile.

(2) Dezvoltarea platformei on-line (deja existentd) pentru a consolida si extinde procesul de
digitalizare

(3) Utilizarea eficienta si eficace a resurselor financiare urmarind echilibrul bugetar, astfel incat
facultatea sa-si realizeze misiunea si obiectivele asumate.

(2) Mentinerea / cresterea nivelului de finantare in contextual scaderii populatiei scolare si a
incertitudinii si fluctuatiilor in demararea competitiilor si acordarea finantarilor pentru granturile de
cercetare

12



(3) Administrarea eficienta si imbunéatatirea bazei materiale gestionate de facultate.

Criteriile si indicatorii de performanta sunt asumati sub conditia stabilitatii bugetare.

1.1. Venituri si cheltuieli

Facultatea de Matematica dispune de surse de finantare si de resurse financiare conform Bugetului de
venituri i cheltuieli al Universitatii, folosirea acestora realizandu-se cu respectarea legislatiei privind
utilizarea resurselor financiare publice, cu respectarea principiilor universalitatii, unitatii, echilibrului

bugetar.

Directii de actiune:

elaborarea la termen a rapoartelor bugetare anuale si a proiectiilor bugetare;
monitorizarea continua a procedurilor bugetare;
evaluarea anuala a situatiei financiare;

intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si al proiectelor
depuse;

atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu / ai ciclului de licenta pentru a urma
cursurile de licenta, respectiv master;

atragerea de resurse bugetare prin indeplinirea indicatorilor de calitate in activitatea didactica si
de cercetare stiintifica;

atragerea de resurse bugetare prin granturi de cercetare, programe internationale, proiecte
structurale;

compensarea corectd si la timp, prin plati incrucisate sau alte modalitati stabilite la nivelul
Universitatii, a tuturor serviciilor prestate de membrii faculttii, celorlalte facultati din
Universitate;

obtinerea de sponsorizari si donatii pentru cresterea bugetului alocat manifestarilor stiintifice;

alocarea burselor pentru studenti in conformitate cu Regulamentele Universitatii si criteriile
adoptate in Consiliul facultatii.

Criterii de performanta:

rapoarte bugetare anuale si proiectii bugetare;

planul anual de achizitii;
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- rapoarte anuale privind starea de deficit/excedent, cu evolutie favorabila in timp;
- calendarul finantarilor accesibile si al proiectelor depuse;
- contracte de finantare incheiate / executate.

|.2. Baza materiala

Facultatea de Matematica dispune de un patrimoniu care ii permite realizarea misiunii si obiectivelor
propuse.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Amfiteatre / sali curs

Nr.crt. Sala Cor | Numar | Suprafata | Observatii
p locuri m2

1 153 A 70 106,30 Amfiteatrul I-3
2 110 A 105 109,25 Amfiteatrul I1-4
3 198 A 108 96,14 Amfiteatrul ,,Al.Myller”
TOTAL 283 311,69
Sali seminar
1 194 A 51 63,60 2.1
3 235 A 30 35,40 2.5
4 234 A 25 35,10 2.6
5 0.A. | 25 27,70 Sala sem. Obs.Astr.
TOTAL 131 161,8
Laboratoare
1 156 a A 30 48,59 Lab.Inf.I
2 156 b A 25 32,78 Lab.Inf.Il
3 151a A 30 58,00 Lab.Inf.III
4 237 A 25 36,00 Lab.Inf.IV
5 151 A 25 40,70 Laborator Mecanica
6 0.A. | 20 29,00 Lab.Astronomie
TOTAL 155 245,07
Alte spatii utilizate
1 Observator 0.A. 230,22

Astronomic
2 48 A 60 101,7 Planetariu

Cladirea Observatorului astronomic a fost reabilitata si include o sald folositd pentru activitati
didactice, o sald de conferinte, birouri pentru cercetatori, o sald muzeu si cupola dotatd cu un telescop
modern (achizitie 2023 prin proiectul RECENT-AIR).

14



Salile de predare sunt dotate cu videoproiectoare si table, iar cele pentru seminarii cu table,
asigurandu-se posibilitatea utilizarii videoproiectorului.

Laboratoarele de informatica dispun de retele de calculatoare. Experienta anterioara aratd ca aceste
spatii acopera necesarul.

Facultatea dispune de o biblioteca pentru studenti cu 72 locuri si cu un fond de carte de cca. 22.000
volume, precum si de o biblioteca pentru cadre didactice si masteranzi numitd Biblioteca ,, Seminarul
Matematic”, ce dispune de un fond de carte de 82.000 volume si sistem informatic de gestiune a
cartilor.

Echipamente existente:

4 retele de calculatoare (100 calculatoare);

- 3 servere;

- peste 200 calculatoare si laptopuri (inclusiv cele propuse pentru casare / defecte);

- peste 25 videoproiectoare, ecrane de proiectie;

- aparatura laborator astronomie i mecanica (truse experimente mecanica, telescoape, lunete,
camere CCD, camere video, aparate foto, binocluri etc.);

- echipamente Planetariu;

- sisteme informatice (software).

Spatii administrative

Nr. crt. Tip sala Numar sali Total m?
1 Secretariat decanat 3 99,36
2 Biblioteca (2 Biblioteci) 9 647,28
3 Sala Consiliu / 1 68,44
Conferinte
4 Magazie 3 25,67
5 Birouri, cabinete 23 670,52

Obiectiv specific: gestionarea corecta si imbunitatirea bazei materiale.

Directii de actiune:

imbunatatirea continua a facilitatilor aferente activitagilor de predare si cercetare;
- modernizarea unor spatii de desfasurare a activitatilor de predare si cercetare;

- innoirea permanenta a calculatoarelor din cele 4 laboratoare ale Facultatii (doua laboratoare
au fost recent dotate prin PNRR); achizitia de materiale didactice si materiale consumabile;

- dezvoltarea unei platforme on-line (deja existentd) pentru a facilita, intre altele:

- pentru studenti: comunicarea cu cadrele didactice, accesul la materiale suport pentru
cursuri, seminarii si laboratoare, desfasurarea unor activititi didactice, inscrierea si

depunerea documentelor pentru burse sociale, cazari, examene de finalizare a studiilor etc;
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- pentru cadre didactice : organizarea activitatii didactice, accesul la resurse de cercetare,
acces la documente pentru membrii diferitelor comisii, programarea examenelor etc.;

- pentru activitatile administrative: obtinerea unui feed-back referitor la activitatile
didactice, solicitarea/eliberarea de adeverinte, inscrierea la examene, depunerea unor
documente etc.sustinereca, fatd de conducereca Universitatii, a necesitatii modernizarii
Planetariului.

Criterii de performanta:
- materiale didactice si tehnica de calcul achizitionate;
- licente software achizitionate;
- platforma on-line, functionalitati, numar utilizatori;
- modernizarea Planetariului;

- modernizarea sistemelor informatice din laboratoare.

V. Etica universitara

Obiectivele specifice sunt formulate in concordanta cu principiile fundamentale de etica universitara:
principiul responsabilitatii, principiul profesionalismului, principiul integritatii.

(1) Consolidarea instrumentelor de monitorizare a respectdrii principiilor de etica, legislatiei si
principiilor morale de catre personal si studenti;

(2) Reactia prompta, eficientad si proportionald in raport cu sesizarile de incalcare a eticii
universitare;

Directii de actiune:

- promovarea eticii universitare in activitatea de management, relatiile de munca, activitatile
didactice si de cercetare, procesul de evaluare, relatia student — profesor;

- rezolvarea eficientd si transparenta a sesizdrilor primite, cu respectarea drepturilor persoanelor
implicate.

Criterii de performanta:

- numadrul actiunilor de promovare a principiilor eticii universitare in randul personalului
facultatii si studentilor, inclusiv descurajarea tentativelor de frauda in activitatile de evaluare;

- proceduri clare si transparente de solutionare a sesizarilor primite.
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VII. Asigurarea calitatii

Obiective specifice:

(1) Functionarea eficienta a mecanismelor de asigurare a calitatii

Directii de actiune:

proiectarea programelor de studii in conformitate cu normele ARACIS, astfel incat sa fie atinse
obiectivele propuse;

aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, privind procesele parcurse de
studenti: admitere, invatare, evaluare, finalizare a studiilor;

raportarea activitdtilor si rezultatelor, in cadrul raportarilor universitatii pentru includerea in
clasamentele internationale;

actualizarea permanenta a bazelor de date cu datele raportarilor;
incurajarea studentilor sa aiba un rol activ in procesele de invatare, predare, evaluare;
incurajarea studentilor in realizarea evaluarii activitatilor si personalului didactic;

aplicarea unor procedure corecte si transparente de recrutare, evaluare, dezvoltare a
personalului didactic, didactic auxiliar si tehnic administrativ;

monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii pentru ca acestea sa isi atinga
obiectivele si sa raspunda nevoilor studentilor;

evaluarea periodicd a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.

Criterii de performanta:

rapoarte de evaluare periodica a programelor de studio, avizate de ARACIS;
consultdri cu reprezentantii studentilor privind procesele de invatare si evaluare;
evaludri periodice ale activitatii personalului didactic $i administrativ;
participarea studentilor la evaluarea activitatilor didactice;

rezultatele evaluarilor periodice ale Universitatii;

rezultatele evaludrilor nationale si internationale si pozitia domeniului de studii in clasamentele
realizate.
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VIII. Studenti, alumni

Obiective specifice:

(1) Mentinerea unei bune colaboriri cu studentii si reprezentantii acestora, in vederea rezolvarii
problemelor (studii, cazare, evolutie profesionald etc.), cu respectarea dreptului lor la libertatea de
opinie si asociere.

(2) Continuarea activititilor tutoriale intre studenti.

(3) Desfasurarea unor activitati de informare si consiliere in cariera, cu participarea unor
reprezentanti ai angajatorilor si a unor absolventi ai Facultatii.

(4) incurajarea participirii active a studentilor si reprezentantilor acestora la luarea deciziilor, in
cadrul Consiliului Facultatii si Senatului.

5) incurajarea participarii studentilor la evaluarile semestriale ale activitatilor si ale cadrelor
didactice.

(6) Continuarea colaborarii cu Asociatia Studentilor Matematicieni din Iasi.

(7) Actualizarea si gestionarea unei baze de date cu absolventii Facultatii.

I X. Capacitate administrativad, alte activitati manageriale

Facultatea de Matematica este condusa de Biroul Executiv al Facultatii (decan, prodecan, administrator
sef, reprezentant al studentilor) si de Consiliul Facultatii, format din cadre didactice (10) si studenti
(4). Facultatea are in componentd Departamentul de Matematicd (Director de departament si Consiliul
departamentului, format din 5 membri) si Scoala Doctorald (Director si Consiliul Scolii Doctorale,
format din 7 membri). Persoanele care ocupa functii de conducere sau sunt membri ai consiliilor au
fost alese/numite conform reglementarilor legale.

Obiective specifice:

(1) Realizarea actului de administrare in mod coerent si fara disfunctionalitati.
(2) Eficienta si transparenta la nivelul utilizarii resurselor si luarii deciziilor.
Directii de actiune:

- analiza anuala a situatiei financiare a facultatii, a integritatii academice §i a respectarii eticii
universitare;

- evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor asumate;

- actualizarea Planului strategic, anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului
superior §i cercetarii;

- informatizarea activitatilor manageriale desfasurate;

- revizuirea permanentd a distributiei de sarcini si competente;
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elaborarea / revizuirea regulamentelor de functionare;
promovarea unui dialog continuu cu membrii comunitatii academice;
promovarea unui dialog continuu cu actualii, fostii si viitorii studenti;

promovarea §i dezvoltarea continud a imaginii facultdtii: realizarea unor materiale de
informare si promovare (roll-up, pliant de prezentare a Facultatii, pliant de informare pentru
studentii anului I, materiale de prezentare a Facultatii incluse In documentele universitétii)s

popularizarea rezultatelor profesionale ale membrilor Facultatiis

prezentarea anuald, conform legii, a unui raport catre Consiliul Facultitii privind starea
generald a Facultatii; organizarea unor adunari generale periodice.

Criterii de performanta:

raportul anual al decanului;

regulamente revizuite / nou elaborate;

plan strategic multianual si planuri operationale revizuite / nou elaborate;

materiale de promovare realizate, evenimente publice organizate;

modalitati de comunicare informala realizate: pagind Facebook, comunicate, caravane etc.;

platforme informatice realizate: raportarea rezultatelor cercetdrii, evaluarea activitatilor
didactice de catre studenti etc.;

adunare generala a cadrelor didactice organizatd bianual;

intalniri cu studentii organizate semestrial, pe cicluri de studii / specializari.

Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Facultatii de Matematicd prevede obiectivele, directiile
de actiune si criteriile de performanta pentru perioada 2024 — 2029, in concordantd cu Planul strategic
de dezvoltare institufionald a Universitatii “Alexandru loan Cuza”, acestea urmand a fi implementate
in limita dispozitiilor legale, a resurselor bugetare si cu respectarea principiilor de etica universitara,
transparenta si de consultare permanenta a comunitatii academice.

Decan,

Prof. dr. Razvan Dinu LITCANU
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