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;Anexa 1-Raport de evaluare a perforfnantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

3. Secopul procedurii
3.1. Prezenta procedurd stabileste modul de realizare a activititilor, precum si a

compartimentelor implicate, privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si administrativ din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi.

3.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
administrativ, denumitad in continuare evaluarea, reprezintd aprecierea obiectivd a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.

4. Domeniul de aplicare

Procedura defineste activitafile specifice pentru derularea procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si administrativ din cadrul
Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din lasi si se aplicid la nivelul tuturor structurilor din cadrul
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

5. Documente de referinta

e Hotdrdrea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului didactic auxiliar gi administrativ din sectorul bugetar platit din
fonduri publice;

e Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e Legea 199/2023 a Invatamantului Superior;

¢ Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului din cadrul Universitagii
»Alexandru Toan Cuza” din lasi;




Procedura de sistern privind evaluarea

: . s . personalului didactic auxiliar si Editia : {
eI b ST e ez Pl Y nedidactic din cadru] Universitatii Data: 11.01.2024
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi
Directia Economicd si Resurse Umane - Cod: UAIC-DERU-PS021 Revizia |

Serviciul Personal si Dezvoltare Profesionali

Pagina 3 din 12

¢ Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Legislatie primara:

¢ ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

Alte documente, inclusiv reglememtari interne:

e Decizia nr.7/07.03.2019 de numire a Comisiei de monitorizare a Universititii ,,Alexandru loan
Cuza” din Iasi.

Legislatie specifica:

CODUL MUNCII din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) -
REPUBLICARE"

LEGEA nr. 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale;

HOTARARE nr. 286 din 23 martie 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzitor functiilor didactic auxiliar gi administrative si a criteriilor de promovare in
grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului didactic auxiliar si
administrativ din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

Ordinul nr. 3860 din 10.03.2011 a Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului
privind aprobarea criteriilor i metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului;

Hotararea nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea §i dezvoltarea carierei personalului didactic auxiliar si administrativ din sectorul
bugetar plétit din fonduri publice.

6. Definitii si abrevieri
6.1.Definitii ale termenilor

:_: Termenul Definitia gi/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 Procedura de sisterm - PS Descrie un proces sau o activitate care se desfisoard la nivelul entitdtii publice

aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publici

Forma actuala a unei proceduri; editia unei proceduri se modifica atunci cand deja
2. Editic procedura au fol realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cind modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare

Acliunea de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date,
3. Revizie procedura componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica, de regula, sub
50% din continutul procedurii

Un flux de activilali sau o succesiune de activitafi logic structurate, organizate in

4, Proces scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeazii resurse, adiugindu-le
valoare
. Schema logicd cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii realizrii unui
5. Diagrama de proces gies cu forme g P pele 31 pas
proces sau unel activitig
. N Comisia de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a dezvoltarii
6. Comisia de monitorizare

sistemului de control managerial a Universitatii ..Alexandru loan Cuza” din lasi




Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

Procedura de sistem privind evaluarea
personalului didactic auxiliar gi Editia :

nedidactic din cadrul Universititii Data: 11.01.2024

wAlexandru loan Cuza” din lasi

Directia Economici i Resurse Umane -
Serviciul Personal §i Dezvoltare Profesionali

Cod: UAIC-DERU-PS021 Revizia |

Pagina 4 din 12

Control intern managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv
auditul intern. stabilite de conducere in concordanid cu obiectivele acesteia i cu
reglementarile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele §i procedurile. Sintagma “control intern managerial”
subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor icrarhice pentru tinerea sub control a
tuturor proceselor interne desfisurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice.

Secretariatul Comisiei de

monitorizare

Persoand/persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele Comisiei de
monitorizare avind ca sarcind principald managementul documentelor ce sunt in
atribufia comisiei

La nivelul UAIC, secretariatul Comisiei de monitorizare verificd de conformitate
procedurile documentate

6.2. Definitii ale termenilor specifici

Nr., . e .
crt Termenul specific Definitia sifsau, daca este cazul, actul care defineste termenul
o iectiv i i jati
i Obiectiv de performanta ob ect de perforn}ama nzprezmla un instrument pentru evaluarea angajatilor,
stabilit de ciitre angajator avind o valoare masurabili;
. ' P— P — — -
2 Indicatori de performani strument de mésurare a performantei in indeplinirea obiectivelor de performanti;
3 Criterii de evaluare instrument de mésurare a performanielor profesionale individuale;
set de caracteristici personale demonstrabile si masurabile, ce cuprinde: cunostinge,
4 Competent atitudini, aptitudini i abilitafi, care fac posibild indeplinirea eficace si eficienta a
unei activitati;
5 Evaluator {geful direct) persoand care conduce stuctura in care isi desfagoard activitatea salariatul evaluat
’ sau, dupd caz, care coordoneaza activitatea acestuia;
Seful structurii (sefut
6. sefului direct) salariat ierarhic superior evaluatorului;
- . colectiv constituit in vederea ludrii unei decizii, conform legii, in urma solicitirii
Comisie de solutionare a Lo . } . ..
Th . primite din partea unui salariat nemultumit de Rezultatul evaludrii performantelor
contestaiilor : !
profesionale;

6.3. Abrevieri ale termenilor

:: Abrevierea Termenul abreviat
1. PS Procedura de sistem
2. PO Procedura operational
3. E Elaborare
4, v Verificare
5. Vef Verificare de conformitate
6. Ev Evidenta
7. A Aprobare
8. Ap Aplicare
9. Ah Arhivare
10. SCIM Sistemu] de control intern/managerial
11. UAIC Universitatea “Alexandru [oan Cuza™ din lasi
12. Com_isia. de Comisia de monilor'izare, cgord(.mar.e si indrumare mctodologi(fﬁ a df:?vollarii sistemului
monitorizare de control managerial a Universitétii ,.Alexandru loan Cuza” din lasi
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7. Descrierea procedurii
Prezenta procedura prezinta etapele, documentele si modul de lucru pentru efectuarea evaluarii
performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar §i nedidactic din cadrul Universitiii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

7.1.Generalititi
7.1.1. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si

administrativ, denumiti in continuare evaluarea, reprezintd aprecierea obiectivi a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor pe perioada unui an calendaristic, sau pentru alte perioade
prevazute de lege.

7.2. intocmirea raportului de evaluare
7.2.1. Pentru evaluarea performantelor profesionale individuale se intocmeste Raportul de

evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, conform Anexei nr. I, de cétre evaluator. Raportul de evaluare este structurat pe doud
capitol: Capitolul I- Obiectivele individuale si indicatorii de performanti si capitolul Criteriile
dupi care se face evaluarea performantelor profesionale.

7.2.2. Calitatea de evaluator este exercitata de citre seful direct al persoanei evaluate.

7.2.3. Calitatea de contrasemnatar este exercitatd de seful sefului direct.

7.2.4. In cazul in care persoana evaluatd este subordonatd direct Rectorului Universitaii,
raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic va fi semnat numai de citre acesta.

7.2.5. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazi contrasemnatarului.

7.2.6. Raportul de evaluare nu se aproba.

7.2.7. Evaluarea se realizeazi pe baza: obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si
a criteriilor de evaluare, respectiv, prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

7.3. Stabilirea obiectivelor individuale si a indicatorilor de performant{a pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic
7.3.1. Obiectivele individuale si indicatorii de performanti utilizati in evaluarea
performanielor individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii
“Alexandru loan Cuza” din lasi sunt:

Nr. Obiective individuale Indicatori de performanti

Indeplinirea si respectarea intocmai a atribugiilor
prevazute in fisa postului.

1. | Respectarea i indeplinirea tuturer atributiilor

prevdzute in fisa postului

Indeplinirea altor sarcini de natura serviciului,
incredinfate de seful ierarhic superior, in limita
competenfelor profesionale si a fisei postului

Indeplinirea operativa, eficienta §i de calitate a
sarcinilor incredintate de seful ierarhic.
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3. | Inventivitate in gisirea unor cdi de optimizare a
activitatii desfagurate.

Identificarea celor mai bune solutii
rezolvarea activititii curente.

pentru

Initiativa, creativitate s asumarea
responsabilitagii.

Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis.

4. | Analiza cerinfelor, oportunitafilor §i a posibilelor
riscuri apirute in cadrul instituiei.

Identificarea §i utilizarea resurselor alocate pentru
prevenirea riscurilor asociate si eficientizarea
activititii.

5. | Cunoasterea  si  aplicarea  consecventi a
reglementarilor specifice activitdfii desfasurate,
precum si preocupare accentuati pentru dezvoltare
profesionali si institutionald.

Preocupare permanentd pentru studiul individual,
insugirea reglementdrilor legale specifice si a
modificarilor legislative.

7.3.2. Obiectivele individuale si indicatorii de performantia pot fi revizuifi ori de céte ori
intervin modificari in activitatea ori In structura organizatorica a Universitafii.

7.3.4. Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca.

7.3.5. Criteriile dupi care se face evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar $i nedidactic din cadrul Universititii ”Alexandru loan Cuza” din lasi

sunt:
el Cerinte Definirea criteriilor
Nr.crt. performanta
Pentru toate funciiile didactic auxiliare si nedidactice
1.1. Capacitatea de a indeplini optim . . - e
. "pac.t . pant op Capacitatea profesionala a salariatilor constéand in
. atributiile si obiectivele postului, . S .
Cunostinte . N L cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a
- . 1.2.Valorificd in activitatea curents | . PR S .
1 profesionale si . I indeplini optim sarcinile si atribufiile de serviciu,
A cunostintele/abilitatile/competentele . .
abilitati . ) previzute in fisa postului
dobandite prin formare
continud/perfectionare.
Capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi
obstacolele sau dificultifile intervenite in activitatea
curentd prin identificarea solutiilor adecvate
Calitatea Capacitatea de a rezolva operativ sarcinile de
o erativitate’a i 2.1.Calitatea lucrarilor executate; serviciu
5 P e ¥ 2.2.Capacitate de analiza si sintezd a | Capacitatea de a identifica deficieniele si de a
activitatilor sarcinilor: ierarhizarea activitatilor, | adopta/propune maisuri necesare pentru corectarea
f stabilirea priorititilor. acestora
desfasurate

Atitudinea pozitiva fata de ideile noi
Inventivitate in gésirea unor cii de optimizare a
activititii desfasurate

Perfectionarea
3 pregatirii
profesionale

Orientare citre dezvoltare profesionald
si institutionala

Manifesta  disponibilitate de actualizare a
cunostintelor si deprinderilor specifice postului si
locului de muncd §i perfectionarea pregatirii
profesionale;

Capacitatea de a
lucra in echipa

Lucrul inn echipa (integrat in echipa,
acorda sprijin colegilor)

Lucreazi si contribuie la atingerea unui set de
scopuri i obiective ale echipei;

Recunoaste competeniele si punctele forte ale
celorlalii;

Demonstreazd initiativd si contribuie la obtinerea
rezultatelor;

Manifestd promptitudine
membri 53 gaseasci solufii;
Accepti si oferd feedback intr-un mod constructiv si

in ajutarea celorlalti

6
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sensibil;

inelege rolul conflictelor in dezvoltarea echipei;
Manifestd atitudini morale si civice (limbaj, tinuta,
respect, comportament), respectd deontologia
profesionala in relatiile de serviciu;

Rezolvd sarcinile de serviciu fntr-un mod agreat si
acceptat de toti membrii echipei.

Capacitatea de a comunica si relafiona
in mod clar, coerent si eficient, in

Capacitatca de a transmite informatiile specifice

5 Comunicare forma scrisd si orald cu colegii, cu sefii | postului ocupat citre membrii echipei, sefii
g ; si cu celelalte persoana cu care intrd In | superiori si persoanelor cu care interactioneaza in
contact in cadrui relaiilor de munci, cadrul relatiilor de serviciu
Este responsabil, isi respectd obligatiile de serviciu
si este disciplinat la locul de munca
Respectd  procedurile, regul interne
Respectarea regulamentelor/ secr[:atul rot!:: sional o LRl ’
6 Disciplina procedurilor/ metodotogiilor din UAIC, P

aplicabile

Respectd totalitatea regulilor de comportare si de
ordine obligatorii pentru membrii colectivitatii
Universitatea " Alexandru loan Cuza” din lasi

Rezistentd la stres
si adaptabilitate

|

Gestionarea presiunilor exterioare si
interioare (lermene, program prelungit,
stres, sarcini suplimentare fisei postului
etc)

Capacitatea de a gestiona situatiile stresante de la
locul de munca;

Capacitatea de a desfasura, la solicitarea
superiorului ierarhic, activititi care depasesc cadrul
de responsabilitate definit conform fisei postului;
Capacitatea de adaptare la modificarile structurale
legate de locul de munca.

Capacitatea de
8 asumare a
responsabilitatii

Capacitatea si onestitatea de a accepta
erorile/deficientele propriei activitati si
de a gési solutii de corectare

Capacitatea de a accepta erorile sau, dupad caz,
deficienfele propriei activitati si de a raspunde
pentru acestea;

Capacitatea de a invija din propriile greseli;

Integritate si etica
profesionald

Respectarea si aplicarea ansamblului
legislatiei, regulamentelor, normelor
privind principiile morale si valorile in
cadrul relatiilor se serviciu

Capacitatea de a-si desfasura activitatea in mod etic,
cinstit, fard manifestiri de corupiie si cu respectarea
interesului Universitatii i a legii

7.4. Periodicitatea efectuirii evaluiirilor si de intocmire a raportului de evaluare este

urmaitoarea:

7.4.1. Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsi intre datele de 1
ianuarie si 31 martie din anul urmitor perioadei evaluate, pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, care a desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se

realizeaza evaluarea.

7.4.2. Prin exceptie de la prevederile alin. 7.4.1., evaluarea personalului didactic auxiliar si
administrativ se realizeazi pentru o altd perioada in oricare dintre urmatoarele situatii:
a) la suspendarea, modificarea locului de muncé, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de muncé ale personalului didactic auxiliar i administrativ in conditiile legii, daca
perioada efectiv lucratd este de cel putin 30 de zile consecutive;
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b} la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau Incetarea
raportului de serviciu ori, dupd caz, a raportului de munci al evaluatorului, in conditiile legii,
dacd perioada efectiv coordonati este de cel putin 30 de zile consecutive;
c)atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
7.4.3. Evaluarea realizatd in situatiile prevazute la alin. 7.4.2. se numeste cvaluare partiala si se
realizeazi la data sau in termen de 10 zile lucrdtoare de la data intervenirii situatiilor amintite anterior,
fiind luata in considerare la evaluarea anuala.

7.5. Modul de efectuare al evaluarii
7.5.1. Evaluarea se realizeaza de cétre gseful direct (evaluator) prin completarea Anexei nr.1 la

prezenta procedurd “Raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic™.

7.5.2.Cele 5 obiective enumerate la Cap.[-Obiective individuale si indicatori de performanta din

Anexa I sunt ponderate astfel:

-obiectivul 1 este ponderat 80%-nota obiectivului 1. se acordi de la 1{minim) la 5 (maxim) in

functie de indeplinirea si respectarea intocmai a atributiilor previzute in fisa postului.

-obiectivele 2-5 sunt ponderate cu cite 5% fiecare-notele pentru fiecare obiectiv se acordi de la

I(minim) la 5 (maxim) in functie realizarea indicatorului de performanta.

7.5.3. Evaluatorul completeaza coloana “5” - “Notare Evaluator (seful direct)” din Anexa nr. 1,
acordand o notd de la | la 5 fiecdrui obiectiv individual, in functie de gradul i modul de atingere al
acestuia raportandu-se la indicatorii de performanta stabilifi.

7.5.4. Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor este media aritmetici a notelor fiecirui
obiectiv.

7.5.5. Criteriile de evaluare enumerate la Cap. Il — Criterii de evaluare sunt notate fiecare cu
note de la 1{minim) la 5 (maxim) in functie de gradul de indeplinire al cerintelor. Pentru fiecare
cerintd 1n functie de gradul de indeplinire se poate acorda de la nota 3 (minim) la nota 10 (maxim).

7.5.6. Evaluatorul completeaza coloana ,,5” - “Notare Evaluator (seful direct)” din Anexa nr.1
alegind la fiecare criteriu si cerintd unul din cele patru nivele de indeplinire a criteriului, iar in cadrul
acestuia pentru una din cele doud note inscrise in grila aferenta criteriului ales,

7.5.7. Nota finald pentru indeplinirea criteriilor de evaluare este media aritmeticd a notelor
fiecdrui criteriu de evaluare.

7.5.8. Nota finald a evalufrii este media aritmeticd dintre nota finald pentru indeplinirea
obiectivelor si nota finald pentru indeplinirea criteriilor de evaluare, care se completeazi in raportul
de evaluare. Nota finald a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru
indeplinirea criteriilor de evaluare)/2.

7.5.9. In urma evaluirii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic i se acordd unul dintre urmatoarele calificative: “foarte bine”, “bine”, “satisfacitor”,
“nesatisfacétor”.

7.5.10. Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluirii, dupa cum urmeaza:

a) pentru un punctaj intre 1,00 s1 2,50 se acordi calificativul "nesatisfacitor";

b) pentru un punctaj intre 2,51 i 3,50 se acorda calificativul "satisfacator";

c) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acordi calificativul "bine”;
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d) pentru un punctaj intre 4,51 $i 5,00 se acorda calificativul "foarte bine".

7.5.11. Raportul de evaluare semnat de citre evaluator se inainteazi contrasemnatarului.

7.5.12. Raspunderea pentru intocmirea “Raportul de evaluare a performantelor profesionale
individuale pentru personalul didactic auxiliar §i nedidactic” pentru fiecare salariat din categoria
personalului didactic auxiliar si nedidactic apartine sefului direct. Acesta va intocmi “Raportul de
evaluare” in doud exemplare originale, in termenul stabilit, si le va difuza, dupd cum urmeazi: 1
exemplar original la DERU-Serviciul Personal si Dezvoltare Profesionala pentru atagare la dosarul de
personal al salariatului evaluat §i 1 exemplar la salariatul evaluat. O copie se pastreazi la arhiva
structurii din care face parte salariatul evaluat.

7.6. Contestatii

7.6.1. Salariatii nemulfumifi de rezultatul evaluérii pot depune contestatie la Registratura
Universitatii, in termen de 5 zile lucritoare de la luarea la cunostinga a rezultatului, prin orice mijloc
de comunicare: prin email, prin postd cu confirmare de primire, prin inméinare personalid sub
semnatura.

7.6.2. Conducerea Universitafii va numi prin decizie a Rectorului 0 comisie de solufionare a
contestatiilor permanentd, unica la nivel de Universitate. Comisia de solutionare a contestatiilor
prezintd conducerii Universitatii rezultatul analizei contestafiei, precum si propunerile de solutionare
a acesteia.

7.6.3. Pe baza propunerilor comisiei de solutionare a contestatiilor, conducerea Universitatii
poate admite contestatia, caz in care se modifica raportul de evaluare In mod corespunzitor de catre
seful direct, sau poate respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in
termen de 3 zile lucritoare de la solutionarea acesteia.

7.6.4. Personalul didactic auxiliar si administrativ nemuljumit de rezultatul evaludrii se poate
adresa instanfei de contencios administrativ, in condifiile legii.

8. Responsabilitati

‘l:.: Compartimentul/responsabilul 1 11 114 v v VI Vil
0 i 2 3 4 5 6 7
Compartimentul initiator E Ap. Ah. Ev.
2. Managementul compartimentului Vv
3. Secretariatul Comisiei de monitorizare Vef Ah. Ev.

Biroul Executiv al Consiliului de
4, .. . A
Administratie

5. Compartimentele afectate Ap. Ev.

9, Formulare

8.1. Formular de difuzare
8.2. Formular de analiza

8.1. Formular de distribuire/difuzare

bIB Slcopulu B Compartiment Functia Nume si prenume [')at‘a" Semnituri
crt. | difuzfrii nr. primirii
0 1 2 3 4 5 6 7




Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lagi

Procedura de sistem privind evaluarea
personalufui didactic auxiliar si
nedidactic din cadrul Universitiii
wAlexandru loan Cuza” din lasi

Editia : 1
Data: 11.01.2024

Directia Economicd si Resurse Umane -
Serviciul Personal 5i Dezvoltare Profesionali

Cod: UAIC-DERU-PS021

Revizia 1

Pagina 10 din 12

Nr. Scopul Ex. . . . Data
ort. | difuzarii o Compartiment Functia Nume si prenume i Semniturd
0 1 2 3 4 5 6 7
Prorectorat pentru Prorector pentru
managementul managementul Prof. univ. dr. Carneliu
l. Informare 1 . .
resurselor umane §i resurselor umane si IATU
evaluarea activitatii evaluarea activitatii
Prorectorat pentru Prorector pentru
programe de licenta, programe de licent3,
masterat $1 activitigi masterat i activitag df’ Conf. univ. dr. Constantin
2. Informare 1 de formare a formare a personalului .
S . . lulian DAMIAN
personalului didactic didactic din
din invatdmantul invatimantul
B preuniversitar preuniversitar 2]
Prorectorat pentru Prorector pentru studii f
3 Informare | studii doctorale, doctorale, digitalizare, Conf. univ. dr. Florin
’ digitalizare, Filialele Filialele si Extensiunile | BRINZA
si Extensiunile UAIC | UAIC
Departamentul de
Formare Continug, . Prof. univ. dr. habil. Mihai
4. Informare | Inviitdmént la Director CARP
Distanta si Invatamant
cu Frecventi Redusa
5. aplicare | Cancelaria Rectorului | Cancelar Sef Rusu Dana
. Secretariatul General Secretar Sef .
s Bl : al Universitatii Universitate SN2
. pepanarpentul L2 ; Lector univ. dr. Neculau
7. aplicare 1 [nvalamant Director :
S— Bogdan Constantin
preuniversitar
8. aplicare 1 Statiunea SCADEA Admn.fin.{8) Barbacariu Cristian Alin
. . . . CS.ITI Baltag Emanuel
9. aplicare ] Statiunea Agigea Director Stefan
i0. | aplicare | Statiunea Tulnici Director :ﬁ:&?r ULISAGE £ETGIES
11. | aplicare 1 Statiunea Rariu Director Colnf.. UG RI e
Cristian Dan
. . . ; Lector univ. dr. Plavan
12. | aplicare 1 Statiunea Stefinesti Director Gabriel lonuj
13. | aplicare 1 Stafiunea Madarjac Director Conf. univ. dr. Minea lonut
14. | aplicare 1 Muzeul Universitatii Director S sy LA
Neculai
15. | apticare . Muzeul de Istorie Director Prof. univ. dr. Zamfirescu
) P Naturala Stefan Remus
16. | aplicare I Editura Universitatii Director B R .
Dram Constantion
. . . . Prof. univ. dr.
17. | aplicare 1 Gradina Botanica Director Tanase Catalin
18. | aplicare 1 S i O Sef serviciu Berica Corina Mariana
Dezvoltare
19. | aplicare I Birectia Economica si Director ec. [ftimia Liliana
Resurse Umane
20. | aplicare l Serviciul MEDIA Sef Serviciu Munteanu Cristina
Serviciul juridic,
21. | aplicare 1 Amgurarca- Calitaii si Sef Serviciu Giosan Firula Loredana
Deontologie
Universitard
Serviciul Audit Public
22. | aplicare 1 Intern si Control Sef Serviciu Moisanu Elena Monica

Intern
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Nr. Scopul Ex. . . . Data
ert. | difuzirii or- Compartiment Functia Nume §i prenume primirii Semnituri
0 1 2 3 4 5 6 7
Compartiment
23. | aplicare 1 Control Financiar Admn.Fin. [ (8) Stirbu Rusu Toana Daniela
Preventiv Propriu
24. | aplicare | Facultatea de Biologie | ASF Coman Cecilia
25. | aplicare 1 Facultatea de Chimie | ASF Vatrad Vasile
26. | aplicare 1 Facultatea de Drept ASF Hf’ila_ngescu (L SR
Ciprian
Facultatea de
27. | aplicare s ASF Clain [ulian
Administrarea
Afacerilor
Facultatea de
28. | aplicare l Educatie Fizica si ASF Ghiga Florentina Livia
Sport
29. | aplicare 1 Facultatea de Fizica ASF Doncila Sergiu
Facultatea de
30. | aplicare 1 Filosofie si Stiinle ASF Jacotd Elena Claudia
Social-Politice
31. | aplicare | |faculateade — f ,qp Pricop Cristian Adrian
’ Geografie si Geologie
32. | aplicare | Facultatea de Istoric ASF Alexandrescu loana
33. | aplicare U ASF Gédioi Lucian
Informatici
34. | aplicare ] Facultatea de Litere ASF Constantinovici Bogdan
35. | aplicare I Facultalcfl o ASF Pintilescu Roxana Renatte
Matematici
Facultatea de
36. | aplicare 1 Psihelogie si Stiinte ASF Tienhoven Liliana Gratiela
ale Educatie
. Facultatea de -
37. | aplicare 1 Teologie Ortodoxa ASF Cucu Otilia
Facultatea de
38. | aplicare 1 Teologic Romano- ASF Diaconu Cristina
Catolici
39. | aplicare I e DGA Costel Palade
Administrativi
Directia Comunicatii . .
40. | aplicare { | Digitale, StatisticAsi | Director Lector univ. dr. Octavian
: Rusu
Informatizare
41. | aplicare 1 Directia Tehnica Director Tehnic ing. Prisecaru Dorina
42. | aplicare 1 glrec-ua SRl Director Strugariu Andreea
antine
. Serviciul Intern de - .
43. | aplicare | A Sef Serviciu [ng.Braneanu Lucian-George
Directia Achizitii
44. | aplicare 1 Publice si urmérire Director Alexoaci Gabricla |
contracte i
Serviciul pentru
, managementul - Sy
45. | aplicare l activityilor de Sef Serviciu Felice Elena
cercetare gtiintificd
Serviciul pentru
. studenti orientare in o . : ; .
46. | aplicare 1 carierd si inserfie Sef Serviciu Chihaia Catalina Diana
prof.si alumni )
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Nr. Scopul Ex. . . . Data
ert. | difuzirii o Compartiment Functia Nume §i prenume primirii Semniturd
0 ] 2 3 4 5 6 7
47. | aplicare 1 SCFV]CIU.] — Sef Serviciu Serafinceanu loana
Internationale
Secretariatul Comisiei
48 evidenia [ SCM/ Biroul Boca Ligia
" | arhivare Managementul Vosniuc Alexandra
Calitatii
8.2. Formular de analiz} a procedurii
Conducitor Inlocuitor |  Aviz favorabil Aviz nefavorabil
LI comp?rtnment de drept/ Semnitura | Data | Observatii | Semnitura | Data
Nume si prenume delegat

Prorectorat pentru
managementul
resurselor umane i
evaluarea activitati

Prorector pentru
managementul
resurselor umane si
evaluarea activitatii

Anexe

Anexa nr. 1. Raport de evaluare a performanielor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar $i
administrativ




Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

Anexa |
Raport de evaluare a performangelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si administrativ
Facultatea/Departamentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Numele §i prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluati: de la la
Cap. 1. Obiective individuale si indicatori de performanta
Nr Realizat Notare
crt' Ohiective in perioada evaluati*) % din timp Indicatori de performan{a (pondere}| Evaluator
’ Yo (seful direct)
¢ 1 2 3 4 5
80% 5
. 70% 4
i Respectarea §i indeplinirea tuturor 80% Indeplinirea 51 respectarea intocman a atribugiilor 60‘; 3
atributiilor previzute in figa postului 2 prevazute in figa postului. =
50% 2
sub 50% )
indeplinirca altor sarcini de natura 5% 5
tului i injat . 4% 4
pos u.u1 oufpa ’ Inc.redl“n]a. ¢ ,de seful = Indeplimrea operativa, eficienta si de calitate a .
2 ierarhic superior, in limita 5% . ; 3% 3
\ R . sarcinilor incredinjate de seful terarhic.
competenfelor profesionale si a figei 04 2
postului 1% 1
) 5% 5
Inventivitate in gisirea unor cii de - aa ; e 4% 4
oplimizare a acliviii;ii desﬁsurate. ll'llllilll\'ﬂ. creativitate 51 asumarea responsab:l:la]u. o
3. lgenti ficarea celor mai bune solufii 5% Capacitatea de transmitere a ideilor clar g1 concis. 3% 3
pentru rezolvarea activitdfii curente e e
1% [
5% 5
Analiza cerintelor, oportunitatilor si Identificarea §1 utihzarea resurselor alocate pentru 4% 4
4 a posibilelor riscuri apirute in 5% prevenirea riscurilor asociate i ¢ficientizarza 3% 3
cadrul institutiei. activititin 2% ']
1% I
Cunoagterea §i aplicarea 5% 5
ta i
scocncsi:'lcc‘::cli\:l;i?iltl:‘:f:t?:::: Preocupare permanentd pentru studiul individual, 4% 4
5. prl:cum Pt ac:entua;é 5% insugirea reglementdrilor legale specifice sia 3% 3
pentru dezvoltare profesionali i modificarilor legistative 20 :
1% {

institutionala.

“Nata pentru indeplinirea fiecarui obiectiv (Realizat pondere%*notare)

L. Nota finalid pentru indeplinirea obiectivelor (1+2+3+4+5)/5 5
Cap.Il. Criteriile de evaluare
= Nota Notare
N* | CRITERII DE EVALUARE CERINTE GRAD DE INDEPLINIRE AL CERINTEI (alcge Evaluator
crt. unul din cele 4 nivele) ,
(seful direct)
0 1 2 3 4 5
) Rezolva sarcinile de serviciu intotdeauna i complet 910
8 Capacitatea de a g o701va sarcinile de serviciu in mare masura (peste 78
indeplini optim - e —— r— =
siributiile gi obicctivele Rezolvd sarcinile de serviciu in micd misurd {50%- 56 1
postului Rezolva foarte putin din sarcinile de serviciu (30%- 14
50%)
Are solutii intotdeauna la problemele care apar in 10
t | Cunestinte profesionale 5i abilitati 1.2.Valorifica in desfisurarea sarcinilor de serviciu
activitatea curentd | Are solutii in mare mdsura la problemele care apar in 78
cunnstintelefabilititile/co |desfisurarea sarcinilor de serviciu
mpetentele dobandite | Are solutit in parte la problemele care apar in 56 10
prin fonnare desfagurarca sarcinilor de serviciu
cantinud/perfectionare |Nu are solufii niciodata la problemele care apar in Y4
desfigurarea sarcinilor de serviciu
Punctaj Criteriul 1 (1.1+1.2)/4 5,00




Calitate foarte buna a lucranlor executate 9/10
) . Caluate bund a lucririlor executate, rare gregeh L]
2.1. Calitatea lucrarilor : S = T
Calitate satisfacatoare a lucrinlor executate. Greseli : 10
execulate 56
frecvente
Calitate slabi. Gegeli majore 34
Capacitate foarte buni de analizi si sintez3 a sarcinilor
incredinjate. Realizeazd rapad ierarhizarea activitatilor 910
Calitatea, operativitatea §i eficienta ¥ stabilirea prioritatilor
activitatilor desfiyurate 2.2. Capacitate de Fapac.ntate buna dc-anahza _$1 s!nlcza'a_sa.i.rcmlqur ‘
analizd gi sintezd a ll‘lCl'cdln?a.l(f: A[_)re_cle.re buna a ierarhizarii activitijilor 78
sarcinilor: ierarhizarca |§1 @ stabilirii prioritatilor 10
activitdtilor, stabilirea |Capacitate satisficitoare de analiza si sintez a
prioritatilor sarcinilor incredinjate. Realizeazd lent ierarhizarea 56
activitdtilor si stabilirea prionitatilor
Capacitate nesatisficitoare de analizd si sintezd a
sarcinilor incredintate. Se pierde in detalii 34
Punctaj Criteriul 2 (2.1+2.2)/4 5,00
Preocupare accentuatid pentru dezvoliare profesionald /10
si institufionald '
) Preocupare bund pentru dezvoltare profesionald si
. - Orientare ciitre [ octp . P P $ 78
Perfectionarea pregatirii . |institutionald
N dezvoltare profesionald T 10
profesionale R Preocupare satisfaciloare pentru dezvoltare
§i institutionala . R ~ 56
profesionald si institutionala
Preocupare nesatisfcdtoare pentru dezvoliare 14
prefesionald i instituionald
Punctaj Criteriul 3 (3)/2 5,00
Lucreazi in deplind armonie cu ceilalti, acorda sprijin 9110
colegilor
Lucrul in echipa Creazal‘o .relaglc corecta cu ceilalfi, acordi sprijin daca 78
Capacitatea de a lucra in echipi (integrat in echipa, et soliciat 10
acorda sprijin colegilor) [Nu se integreaza in echipa, nu acordi sprijin colegilor 56
Tensioneazi echipa, intotdeauna nemuljumit de 34
membrii echipei
Punctaj Criteriul 4 (4)/2 5,00
Capacitatea de a Comunica intotdeauna foarte clar, coeremt si eficient, 910
comunica si relajiona in |43t in formd scrisd cit gi orald
mod clar, coerent 3i ) )
eficient, in formi scrisa De cele mai multe ori, comunica eficient i coerent 7'8
Comunicare §i orald cu colegii, cu 10
sefii §i cu cele!alle _ |Uneori, comunicarea s¢ realizeazd cu deficiente 56
persoane cu care intrd in
contact in cadrul
relatiilor de munca | Nu comunicd eficient si cocrent 34
Punctaj Criteriul § (5)/2 5,00
Respecti intotdeauna toate normele de discipling si 9/10
Respectarea fomporament - .
In general, respectd normele de discipling si :
Disciplina L T B 5 comportament ¥ 10
B procedurilor/metodologii . - ERrT——
tor din UALC. anlicabil Uneori, respectd normele de disciplina si 56
ordin « aplicabile comportament
Nu respectd normele de discipling i comportament 34
Punctaj Criteriul 6 (6)/2 5,00
Gestioneaza foarte bine presiunile exterioare §i 910
Gestionarea presiunilor [interioare, nu sunt afectate rezultatele activitaii
exterioare §i interioare | Gestioneazd bine presiunile exterioare $i interioare, %
. B R » (termene, program | rezultatele activitdlii sunt uneori afeciate
Rezistentd la stres i adaptabilitate . L. . e — : - 10
prelungit, stres, sarcini (Gestioneaza satisficator presiunile exterioare si 5%
suplimentare figei interioare, rezultatele activitatin sunt deseorn afeclale
postului etc) Gestioncaza nesatisfacitor presiunile exterioare i 14
interioare. rezultatele activitath sunt slabe ¢
Punctaj Criteriul 7 (7)/2 5,00
 re it si 910
Capacitatea 5i Foarte responsabil si onest
Capacitatea de asumare a Om‘sm?tc“ de d BCCEPR {In general, este responsabil i onest 78
bilitatii eronle/deficientele 10
responsabilitat proprici activitafi si de a | D¢ cele mai multe ori, nu este responsabil $i onest 56
asi solutii de corectare oo
gast solulhl de corectare [y usie responsabil si onest 34
Punctaj Criteriul 8§ (8)/2 5,00




Are 0 atitudine obtectivi in activitdtile pe care le 910
excutd, oferd informafi corecte, face afimmanii si isi
exprima opinii doar in posesia datclor si informatinlor
necesare
L Arc o atitudine obicctiva in activititile pe care le
Respectarea gi aplicarea - . o b
L n T |excutd, oferd informatn corecte, face afirmatii gi it
ansamblului legislatici, P . . s 78
exprimi opinii doar in posesia datelor si informatiilor
regulamentelor, necesare
9 Integritate i eticd profesionala normelor privind - . : - 10
principiile morale i Are o atitudine obiectivd in activitatile pe care le
valotile in cadral cxcu.tﬁ._ofcr_é .i.nfom\fml corcf:le, face ﬂﬁ.n?'naqu 5t i§| 516
relatiilor se serviciy  |CXPrimé opinii doar in poscsia datelor si informatiilor
necesare
Are o atitudine obicctiva in activitatile pe care le
exculd, oferd informatii corecte, face afirmatii i ist e
exprimi opinii doar in posesia datelor §i informaiilor
necesare
Punctaj Criteriul 9 (9)/2 5,00
11 |Total, Cap.I1. Nota finali pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (142+3+4+5+6+7+8+9)/9) 5,00
I |Total Cap.L. Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor (1+2+3+4+5)/5 5,00
PUNCTAJUL FINAL AL EVALUARII (1+11)/2 5,00

Calificativul acordat (se completeazd de citre seful direct)*:

Rezultate deosebite:

Dificulti(i obicctive intampinate in perioada evaluati:

Alte observatii:

Numele 5i prenumele salariatului evaluat;

Functia:

Semnitura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului (seful direct):

Functia:

Semniitura evaluatorului:

Data:

Numele §i prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneazi:

Data:
NOTA *:
4.51-5.00 Foarte bine
3.51 - 4.50 Bine
2.51-3.50 Satisficitor
1.00 - 2.50 Nesatisfacitor




