Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

Anexa 1
Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si administrativ
Facultatea/Departamentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluati: de la la
Cap. L. Obiective individuale si indicatori de performanta
Nr Realizat Notare
crt. Obiective in perioada evaluati*) % din timp Indicatori de performanta (pondere)% | Evaluator
) (seful direct)
0 1 2 3 4 5
80% - 5p
R 70% - 4p
1 Respectarea si indeplinirea tuturor 80% Indeplinirea si respectarea intocmai a atributiilor 60% - 3p 5
" |atributiilor previzute in fisa postului prevazute in fisa postului.
50% - 2p
sub 50% - 1p
indeplinirea altor sarcini de natura 5% - 5p
; & ; N 4% - 4
postu.lm ocqpat, lnc.redl’\nta.te .de seful Indeplinirea operativa, eficienta si de calitate a L
2. ierarhic superior, in limita 5% s . . . 3% - 3p 5
N . . sarcinilor incredintate de seful ierarhic.
competentelor profeS{onale si a fisei 2% - 2p
postului 1%- 1p
5% - 5p
lnv‘en‘t ivitate in gasirea unor cal de Initiativa, creativitate si asumarea responsabilitatii. 4% - 4p
optimizare a activitatii desfasurate. . . S . .
3. ) . . 5% Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis. 3% - 3p 5
Identificarea celor mai bune solutii >
pentru rezolvarea activitatii curente 2% -2p
1% - 1p
5% - 5p
. . . . 4% - 4
Analiza c e.rm;elo.r ’ OP?rtu,n ltatllor st Identificarea si utilizarea resurselor alocate pentru P
4. a posibilelor riscuri aparute in 5% . L . . L . .....| 3%-3p 5
e ies ue . prevenirea riscurilor asociate si eficientizarea activitatii.
cadrul institutiei. 2% - 2p
1% - 1p
0% -
Cunoasterea si aplicarea consecventi 5%-5p
a reglementirilor specifice activitatii Preocupare permanenta pentru studiul individual, 4% - 4p
5. | desfisurate, precum si preocupare 5% insugirea reglementarilor legale specifice si a 3% - 3p 5
accentuati pentru dezvoltare modificarilor legislative. 2% - 2p
profesionali si institutionala. 1% - 1p
*Nota pentru indeplinirea fiecarui obiectiv (Realizat pondere% *notare)
I. Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (1+2+3+4+5)/5 | 5
Cap.ll. Criteriile de evaluare
N Nota Notare
Nr. CRITERII DE EVALUARE CERINTE GRAD DE INDEPLINIRE AL CERINTEI (alege Evaluator
crt. ’ unul din cele 4 nivele) .
(seful direct)
0 1 2 3 4 5
. Rezolva sarcinile de serviciu intotdeauna si complet 9/10
1'1; Capac{tatea dea Rezolva sarcinile de serviciu in mare masura (peste 718
indeplini optim v e d e = o /6 10
atributiile si obiectivele Rezolva sarcinile de serviciu in mica masura (50%- 5
postului Rezolva foarte putin din sarcinile de serviciu (30%- 3/4
50%)
Are solutii intotdeauna la problemele care apar in 9/10
1 | Cunostinte profesionale si abilitati 1.2.Valorifica in desfasurarea sarcinilor de serviciu
activitatea curenti Are solutii in mare masura la problemele care apar in 7/8
cunostintele/abilitatile/co desfasurarea sarcinilor de serviciu L
mpetentele dobandite |Are solutii in parte la problemele care apar in 5/6 0
prin formare desfagurarea sarcinilor de serviciu
continud/perfectionare |Nu are solutii niciodat la problemele care apar in 3/4
desfagurarea sarcinilor de serviciu
Punctaj Criteriul 1 (1.1+1.2)/4 5.00




Calitate foarte buna a lucrarilor executate 9/10
. . Calitate buna a lucrarilor executate, rare greseli 7/8
2.1. Calitatea lucrarilor - - —~ — -
executate Calitate satisfacatoare a lucrarilor executate. Greseli 5/6 10
frecvente
Calitate slaba. Geseli majore 3/4
Capacitate foarte buna de analiza si sinteza a sarcinilor
incredintate. Realizeaza rapid ierarhizarea activitatilor 9/10
Calitatea, operativitatea si eficienta si stabilirea prioritafilor
activititilor desfasurate 2.2. Capacitate de Capacitate buna de analiza si sinteza a sarcinilor
analiz3 si sintezd a incredintate. Apreciere bund a ierarhizarii activitatilor si 7/8
sarcinilor: ierarhizarea |2 stabilirii prioritatilor 10
activitdtilor, stabilirea |Capacitate satisficitoare de analiza si sinteza a
prioritailor sarcinilor incredintate. Realizeaza lent ierarhizarea 5/6
activitatilor si stabilirea prioritatilor
Capacitate nesatisfacatoare de analiza si sintezd a
sarcinilor incredintate. Se pierde in detalii 3/4
Punctaj Criteriul 2 (2.1+2.2)/4 5.00
Preocupare accentuatd pentru dezvoltare profesionald si 9/10
institutionald
. Preocupare buna pentru dezvoltare profesionala si
. e Orientare catre .. p N p P $ 718
Perfectionarea pregitirii . _ |institutionald
> . dezvoltare profesionala - — 10
profesionale e < Preocupare satisfacatoare pentru dezvoltare
si institutionala . PR < 5/6
profesionala si institutionald
Preocupare nesatisfacatoare pentru dezvoltare o
profesionald si institutionald
Punctaj Criteriul 3 (3)/2 5.00
Lucreaza in deplina armonie cu ceilalti, acorda sprijin 9/10
coleaqilor
Lucrul in echipi Creaza o relatie corecta cu ceilalti, acorda sprijin daca 718
Capacitatea de a lucra in echipa (integrat in echipa, gste solicitat 10
acorda sprijin colegilor) |Nu se integreaza in echipd, nu acorda sprijin colegilor 5/6
Tensioneaza echipa, intotdeauna nemultumit de 34
membrii echipei
Punctaj Criteriul 4 (4)/2 5.00
Capacitatea de a Comunica intotdeauna foarte clar, coerent si eficient, 9/10
comunica si relationa in |att in forma scrisa cat si orala
mod clar, coerent si
eficient, in forma scrisa De cele mai multe ori, comunica eficient si coerent 7/8
Comunicare si orala cu colegii, cu 10
sefii si cu Celel?“"’ _ |Uneori, comunicarea se realizeazi cu deficiente 5/6
persoane cu care intrd in
contact in cadrul
relatiilor de munca  |Nu comunica eficient si coerent 3/4
Punctaj Criteriul 5 (5)/2 5.00
Respectd intotdeauna toate normele de disciplind si 9/10
Respectarea comportament — —
In general, respectd normele de disciplina si
NIV regulamentelor, 718
Disciplina rocedurilor/metodologii comportament 10
proce dolog Uneori, respectd normele de disciplind si comportament
lor din UAIC, aplicabile 5/6
Nu respectd normele de disciplind si comportament 3/4
Punctaj Criteriul 6 (6)/2 5.00
Gestioneazi foarte bine presiunile exterioare si 9/10
Gestionarea presiunilor |interioare, nu sunt afectate rezultatele activitatii
exterioare si interioare |Gestioneaza bine presiunile exterioare si interioare, 78
X . . - (termene, program rezultatele activitatii sunt uneori afectate
Rezistenta la stres si adaptabilitate . - - — — - - 10
prelungit, stres, sarcini |Gestioneaza satisfacitor presiunile exterioare si 5/6
suplimentare fisei interioare, rezultatele activitatii sunt deseori afectate
postului etc) Gestioneaza nesatisfacator presiunile exterioare si
o e 3/4
interioare, rezultatele activitatii sunt slabe
Punctaj Criteriul 7 (7)/2 5.00
. . . Foarte responsabil si onest 9/10
Capacitatea si onestitatea P >
Capacitatea de asumare a de a accepta in general, este responsabil si onest 7/8
bilititii erorile/deficientele 10
responsabilitati propriei activitati si de a |De cele mai multe ori, nu este responsabil si onest 5/6
Asi solutii —
gasi solutii de corectare Nu este responsabil si onest 3/4
Punctaj Criteriul 8 (8)/2 5.00




Are o atitudine obiectiva in activitatile pe care le excuta,
ofera informatii corecte, face afirmatii si isi exprima
opinii doar in posesia datelor si informatiilor necesare

9/10

Respectarea si aplicarea

Are o atitudine obiectiva in activitatile pe care le excuta,
ofera informatii corecte, face afirmatii si isi exprima

ansamblului legislatiei, opinii doar in posesia datelor si informatiilor necesare 8
regulamentelor,
9 Integritate si etica profesionali normelor privind 10
principiile morale si Are o atitudine obiectiva in activitatile pe care le excutd,
valorile 1n cadrul ofe?ra'?'inforrrja;ii cor'ecte, face afjlr'ma;ii si i§1 exprima 5/6
relatiilor se serviciu ~ |OPInil doar in posesia datelor si informatiilor necesare
Are o atitudine obiectiva in activitatile pe care le excuta,
ofera informatii corecte, face afirmatii si 1si exprima 3/
opinii doar in posesia datelor si informatiilor necesare
Punctaj Criteriul 9 (9)/2 5.00
Il |Total, Cap.Il. Nota finali pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (1+2+3+4+5+6+7+8+9)/9) 5.00
I |Total Cap.I. Nota finalid pentru indeplinirea obiectivelor (1+2+3+4+5)/5 5.00
PUNCTAJUL FINAL AL EVALUARII (I+11)/2 5.00

Calificativul acordat (se completeazi de catre seful direct)™:

Rezultate deosebite:

Dificultiti obiective intampinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Semnitura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului (seful direct):

Functia:

Semnitura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneazi:

Data:
NOTA*:
4.51-5.00 Foarte bine
3.51-4.50 Bine
2.51 - 3.50 Satisfacitor
1.00 - 2.50 Nesatisfacitor




